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ee  ll''uussaaggeerr  //SSoouuaadd  MMOOUUSSSSAA      

eess  rreevveennuuss  ddee  ll''EEttaatt  àà  ll''ééppooqquuee  rroommaaiinnee  ::  llee  ccaass  ddee

ttrruuccttuurree  //CChhookkrrii  MMAAMMOOGGHHLLII      

ccoommmmuunniiccaattiioonn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  //  AAnnoouuaarr  MMOOAALLLLAA

ooccaall  //NNEEJJIIBB  BBEELLAAIIDD      
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sseemmii--ppuubblliiqquueess  //FFeerriidd  

ee  ll''AAffrriiqquuee  àà  ll''ééppooqquuee  

AA      



  
 

  
AA  pprrooppooss  ddee  ll''eeffffeett  ddee  ll''uurrggeenn
BBAACCCCOOUUCCHHEE      
NN°°1177  ((11999955))..__  pppp..99--1199    
  
PPoouurr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  eeffffiiccaacciittéé  ddee  ll
NN°°1100  ((11999933))..__  pppp..4433--6600    
  
LL''EExxppéérriieennccee  ddee  ddéécceennttrraalliissaattiioonn  
NN°°99  ((11999933))..__  pppp..3311--4488    
  
PPrroobblléémmaattiiqquuee  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddee 
MMAABBKKHHOOUUTT      
NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..6633--8811    
  
MMéétthhooddoollooggiiee  eett  pprroocceessssuuss  ddee  llaa  
//RRoobbeerrtt  RR..  LLAALLOODDEE      
NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..4455--6622    
  
LL''OOrriieennttaattiioonn  uunniivveerrssiittaaiirree  eett  llaa  rr
NN°°4422  ((11998888))..__  pppp..4411--5588    
  
LLee  CCoonntteennuu  dduu  rraapppprroocchheemmeenntt  eenn
ppuubblliiccss//SSaallaahh  BBOOUUSSAATTAAAA      
NN°°3399  ((11998877))..__  pppp..8877--9966    
  
LLeess  PPrroobbllèèmmeess  eett  mméétthhooddeess  ddee  mm
ddaannss  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  //  MMuussttaapphhaa  
NN°°3388  ((11998866))..__  pppp..1155--3388    
  
LLee  CCoommmmiissssaarriiaatt  ggéénnéérraall  aauu  ddéévvee
NN°°3311--3322  ((11998822--11998833))..__  pppp..5555--8822
  
CChhrroonniiqquuee  ::  aamméénnaaggeemmeenntt  dduu  tteerr
LLAAKKHHDDAARR      
NN°°2299--3300  ((11998811--11998822))..__  pppp..7755--8877
  
SScchhéémmaa  tthhééoorriiqquuee  ppoouurr  ll''ééttuuddee  ddee
NN°°2299--3300  ((11998811--11998822))..__  pppp..99--3300    
  
CChhrroonniiqquuee  ppoolliittiiqquuee  eett  aaddmmiinniissttrraa
NN°°2277--2288  ((11998800--11998811))..__  pppp..7755--8822
  
LLee  VViissaa  ppaarr  llee  PPrreemmiieerr  MMiinniissttrree  dd
NN°°2277--2288  ((11998800--11998811))..__  pppp..99--3388    
  
CChhrroonniiqquuee  11997788--7799  ""oorrggaanniissaattiioonn
NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..113399--11
  
LLaa  VVooiiee  ddee  ffaaiitt  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eenn
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nnccee  eenn  mmaattiièèrree  dd''eexxpprroopprriiaattiioonn  ppoouurr  ccaauussee  dd''uu

llaa  ggeessttiioonn  ddeess  sseerrvviicceess  ppuubblliiccss  //GGuuyy  BBRREETTOONN      

  eenn  AAllggéérriiee  //EEssssaaiidd  TTAAIIBB      

e  ggeessttiioonn  ddaannss  lleess  eennttiittééss  ppuubblliiqquueess  aaddmmiinniisst

  vvéérriiffiiccaattiioonn  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  ddaannss  lleess  eennttiittééss  ppuubbll

rrèèggllee  ddee  ll''ééggaalliittéé  ddeevvaanntt  llee  sseerrvviiccee  ppuubblliicc  //CChhéérriiff  TT

nnttrree  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ll''aaddmmiinniissttrréé  ::  PPrréésseennccee  eett  ee

mmiissee  eenn  œœuuvvrree  dd''uunn  ddéévveellooppppeemmeenntt  eennddooggèènnee  àà  ttrr
  CCHHAAKKEERR      

eellooppppeemmeenntt  rrééggiioonnaall  //HHaayyeett  CCHHAARRRRAADDRROOUUIISSSS
22    

rrrriittooiirree,,  ddoommaaiinnee  ddee  ll''EEttaatt,,  eexxpprroopprriiaattiioonn  eett  mmaarrcchh

77    

ee  llaa  ccoooorrddiinnaattiioonn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  //  SSaaddookk  CCHHAAAABBAA
  

aattiivvee  11998800  //HHaayyeett  CCHHAARRRRAADDRROOUUIISSSSII      
22    

ddeess  aacctteess  ddeess  mmiinniissttrreess  eett  SSeeccrrééttaaiirreess  dd''EEttaatt  //SSaaddoo
  

nn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ddee  llaa  TTuunniissiiee""  //EE..  MM''HHAADDHHEEBBII   
114444    

nn  ddrrooiitt  ttuunniissiieenn  //MMuussttaapphhaa  FFIILLAALLII      
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uuttiilliittéé  ppuubblliiqquuee  //NNééjjii  

sttrraattiivveess  //AAbbddeessssaattttaarr  

lliiqquueess  aaddmmiinniissttrraattiivveess  

TTOOUUMMII      

eeffffiiccaacciittéé  ddeess  sseerrvviicceess  

rraavveerrss  llaa  ppaarrttiicciippaattiioonn  

SSII      

hhééss  ppuubblliiccss//MMoohhaammeedd  

AANNEE      

ookk  CCHHAAAABBAANNEE      

     



  
 

NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..6677--7788

  
LLaa  PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  llaa  rrééggiioonnaalliis

NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..77--2266    
  
TTeexxtteess  llééggiissllaattiiffss  eett  rréégglleemmeenn
KKHHEERROOUUFF      
NN°°1199--2200  ((11997766--11997777))..__  pppp..113399--22
  

CChhrroonniiqquuee  ddee  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  
NN°°1199--2200  ((11997766--11997777))..__  pppp..111199--11
  
LLee  SSttaattuutt  ddee  ggoouuvveerrnneeuurr  //MMoohhaamm
NN°°1199--2200  ((11997766--11997777))..__  pppp..9933--1111
  

DDee  QQuueellqquueess  pprroobbllèèmmeess  ddee  ggees
NN°°1199--2200  ((11997766--11997777))..__  pppp..5555--7788
  
LLaa  CCoommmmuunnee  ttuunniissiieennnnee  eennttrree  llaa  
NN°°1199--2200  ((11997766--11997777))..__  pppp..1177--3366
  
LLaa  DDooccuummeennttaattiioonn  ddaannss  ll''AAddmmiinnii
NN°°1177--1188  ((11997755--11997766))..__  pppp..2299--3322
  
  
PPrroobblléémmaattiiqquuee  dd''uunnee  nnoouuvveellllee  sstt
NNaattiioonnaallee//SSaaddookk  CCHHAAAABBAANNEE      
NN°°1122  ((11997733))..__  pppp..77--1166    
  
LLee  ""PPoouuvvooiirr""  ddee  ppoolliiccee  aaddmmiinniissttrr
NN°°99  ((11997711))..__  pppp..1111--2288    
  
QQuuaattrriièèmmee  ccoollllooqquuee  ddeess  EE..NN..AA..  
PPoouuvvooiirr  CCeennttrraall  ((TTuunniiss  --  3311  MMaarrss
NN°°88  ((11997711))..__  pppp..88--5533    
  
LLeess  RRaappppoorrttss  iinnssttiittuuttiioonnnneellss  ddee
KKNNAANNII      
NN°°77  ((11997700))..__  pppp..4433--4488    
  
LL''EExxpprroopprriiaattiioonn  ppoouurr  ccaauussee  dd''uuttiill
NN°°66  ((11996699))..__  pppp..6611--6677    
  
LLaa  SSttrruuccttuurree  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  [[77
NN°°66  ((11996699))..__  pppp..2266--3377    
  
LLee  SSoouuss--sseeccrrééttaarriiaatt  dd''EEttaatt  àà  ll''aaggrrii
NN°°44  ((11996688))..__  pppp..3344--5511    
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88    

issaattiioonn  eenn  TTuunniissiiee  //MMuussttaapphhaa  CCHHAAKKEERR      

nttaaiirreess  ssuurr  ll''AAddmmiinniissttrraattiioonn  tteerrrriittoorriiaallee  ddee  llaa  

221188    

  rrééggiioonnaallee  eett  llooccaallee  //MMoohhaammeedd  KKHHEERROOUUFF      
112244    

mmeedd  LLaaïïdd  LLAADDEEBB      
1188,,    

ssttiioonn  mmuunniicciippaallee  //SSaaddookk  CCHHAAAABBAANNEE      
88    

  ttrraaddiittiioonn  eett  llee  rreennoouuvveeaauu  //  MMoohhaammeedd  KKHHEERROOUUFF
66    

iissttrraattiioonn  ttuunniissiieennnnee  //AAllii  RROOMMDDHHAANNEE      
22    

ttrruuccttuurree  ::  cchhaannggeemmeenntt  eett  ssttaabbiilliittéé  aauu  sseeiinn  dduu  mmiinn
  

rraattiivvee  //MMoohhiieeddddiinnee  MMAABBRROOUUKK      

  dduu  MMaagghhrreebb  ::  llaa  mmiissee  eenn  ooeeuuvvrree  àà  ll''éécchheelloonn  lloo
ss  ----  33  AAvvrriill  11997711))    

eess  ééccoolleess  nnaattiioonnaalleess  dd''aaddmmiinniissttrraattiioonn  aavveecc  ll''uunnii

lliittéé  ppuubblliiqquuee  //PPiieerrrree  PPIINNSSOONN      

77  nnoovveemmbbrree  11996699--88  jjuuiinn  11997700]]  //  DDoommiinniiqquuee  BBAASSDD

iiccuullttuurree  //WWeennuussllaass  BBAAUUDDRRIILLLLAARRTT    
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  TTuunniissiiee  //MMoohhaammeedd  

FF      

nniissttèèrree  ddee  ll''EEdduuccaattiioonn  

ooccaall  ddeess  ddéécciissiioonnss  dduu  

iivveerrssiittéé  //AAbbddeessssaalleemm  

DDEEVVAANNTT      



  
 

LLaa  FFoonnccttiioonn  ddee  ggoouuvveerrnneeuurr  //MMoohh
NN°°11  ((11996677))..__  pppp..3355--3377    
  

11--33  CCoonntteennttiieeuuxx  eett  rreessppoonnssaa

LLee  SSuuiivvii  ddee  ll''eexxééccuuttiioonn  ddeess  jjuuggee
HHAAMMIIDDAA      
NN°°3366  ((22000033))..__  pppp..3355--4444    
  
LLaa  RReessppoonnssaabbiilliittéé  aaddmmiinniissttrraa
jjuurriiddiiqquueess//WWAAHHIIDD  FFEERRCCHHIICCHHII
NN°°3355  ((22000033))..__  PPPP..5599--8822    
  
JJuurriisspprruuddeennccee  dduu  ttrriibbuunnaall  aaddmmii
MMoohhaammeedd  KKOOLLSSII  
NN°°2266  ((11119988))  ..--  pppp..99--111122  
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  ddu
MMAANNSSOOUURR  ,,  MMoohhaammeedd  KKOOLLSSII  
NN°°2233  ((11999977))..__  pppp..99--111155    
  
MMeessuurreess  pprroovviissooiirreess  dd''uurrggeennccee  
//KKaammeell  DDAAGGHHAARRII      
NN°°2200  ((11999966))..__  pppp..5511--5599    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  llaa  jjuurriisspprruuddeennccee  
MMAANNSSOOUURR  ,,  MMoohhaammeedd  KKOOLLSSII  
NN°°1188  ((11999955))..__  pppp..5599--112200    
  
CCrriittèèrree  ddee  cchhooiixx  eett  ddééppoouuiilllleemmeennt
NN°°1166  ((11999955))..__  pppp..3399--5500    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  llaa  jjuurriisspprruuddeennccee  dd
AAhhmmeedd  BBEENN  MMAANNSSOOUURR      
NN°°1111  ((11999944))..__  pppp..5533--110088    
  
LLee  CCoonnttrrôôllee  dduu  jjuuggee  aaddmmiinniissttrraattiiff
NN°°88  ((11999933))..__  pppp..1177--6622    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aaddmmii
NN°°77  ((11999933))..__  pppp..6677--110022    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aaddmm
HHAAMMMMEEDD      
NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..114477--115566    
  

CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  
ccoonntteennttiieeuuxx  ddee  ll''iinnddeemmnniissaattiioonn
NN°°4433--4444  ((11998899))..__  pppp..5577--8899    
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hhaammeedd  TTRRIIKKII      

aabbiilliittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee  

eemmeennttss  eett  aarrrrêêttss  rreenndduuss  ppaarr  llee  TTrriibbuunnaall  AAddmmiinniisst

aattiivvee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ::  ll''eemmbb
II      

iinniissttrraattiiff  aauu  ttiittrree  ddee  ll’’aannnnééee  11999944  //  AAhhmmeedd  BB

duu  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  aauu  ttiittrree  ddee  ll''aannnnééee  
      

eett  pprrooccéédduurreess  aaccccéélléérrééeess  ddaannss  llee  ccoonntteennttiieeuuxx  aa

  dduu  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  aauu  ttiittrree  ddee  ll''aannnnééee  
      

ntt  ddeess  OOffffrreess  //AAhhmmeedd  LLAACCHHIIHHEEBB    

dduu  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  aauu  ttiittrree  ddee  ll''aannnnééee  11999911 

ff  eenn  mmaattiièèrree  ddiisscciipplliinnaaiirree  //AAmmeell  AAOOUUIIJJ--MMRRAADD    

iinniissttrraattiivvee  11999900  //MMoohhaammeedd  KKOOLLSSII  ,,  AAhhmmeedd  BBEENN

mmiinniissttrraattiivvee  11999900  eenn  mmaattiièèrree  dd''aappppeell  eett  ddee  ccaass

aaddmmiinniissttrraattiivvee  ((aannnnééee  11998899))  ::  ccoonntteennttiieeuuxx  
nn  eett  ddee  llaa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ppuubblliiqquuee//AAhhmmeedd  BBEENN
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sttrraattiiff  //AAHHMMEEDD  BBEENN  

bbaarrrraass  ddeess  rrééggiimmeess  

BBEENN  MMAANNSSOOUURR  &&  

11999933  //AAhhmmeedd  BBEENN  

aaddmmiinniissttrraattiiff  ttuunniissiieenn  

11999922  //AAhhmmeedd  BBEENN  

1  //MMoohhaammeedd  KKOOLLSSII  ,,  

    

NN  MMAANNSSOOUURR      

ssssaattiioonn  //FFaaoouuzzii  BBEENN  

  ddee  ll''aannnnuullaattiioonn  eett  
NN  HHAAMMIIDDAA      



  
 

  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aaddmmii
BBEENN  HHAAMMIIDDAA      
NN°°4422  ((11998888))..__  pppp..5599--8844    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aaddmmii
BBEENN  HHAAMMMMEEDD      
NN°°4411  ((11998888))..__  pppp..111133--115566    
  
LLaa  RReessppoonnssaabbiilliittéé  aaddmmiinniissttrraattiivvee
NN°°4411  ((11998888))..__  pppp..1111--5577    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aaddmmii
NN°°4400  ((11998877))..__  pppp..7799--116677    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aaddmmii
NN°°3399  ((11998877))..__  pppp..9999--113333    
  
LL''AAccccèèss  ddeess  jjuussttiicciiaabblleess  àà  llaa  jjuurriidd
NN°°3399  ((11998877))..__  pppp..4455--6688    
  
LLee  SSuurrssiiss  àà  ll''eexxééccuuttiioonn  ddeess  aacctteess  
NN°°3399  ((11998877))..__  pppp..2233--4444    
  
LLee  DDeeuuxxiièèmmee  ccoonnggrrèèss  ddee  ll''aassssoocc
BBEENN  HHAAMMIIDDAA      
NN°°3388  ((11998866))..__  pppp..220011--220066    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aaddmm
FFaaoouuzzii  BBEENN  HHAAMMMMEEDD      
NN°°3388  ((11998866))..__  pppp..113333--116600    
  
LLee  RReeccoouurrss  eenn  ccaassssaattiioonn  ddeevvaanntt  ll
NN°°3388  ((11998866))..__  pppp..4455--111100    
  
CChhrroonniiqquuee  ddee  jjuurriisspprruuddeennccee  aadd
HHAAMMMMEEDD      
NN°°3377  ((11998866))..__  pppp..7755--111111    
  

OObbsseerrvvaattiioonnss  ssuurr  llaa  jjuurriisspprruuddeenncc
eenn  ppoosssseessssiioonn  eenn  mmaattiièèrree  dd''eexxpprroo
NN°°3377  ((11998866))..__  pppp..3311--4400    
  
LLee  CCoonnttrrôôllee  ddee  ll''aaccttiioonn  aaddmmiinniissttrr
NN°°3333  ((11998844))..__  pppp..5555--6600    
  
LLaa  PPrrootteeccttiioonn  ddee  llaa  pprroopprriiééttéé
LLAAKKHHDDAARR      
NN°°3311--3322  ((11998822--11998833))..__  pppp..99--5544    
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iinniissttrraattiivvee  ((22éémmee  sseemmeessttrree  11998888))  ::  ccoonntteennttiieeuuxx  ddee

iinniissttrraattiivvee  ((11998877  --  11eerr  sseemmeessttrree))  //  AAhhmmeedd  BBEENN  HH

ee  ddeevvaanntt  llee  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  //TTaaoouuffiikk  BBOOUUAACC

iinniissttrraattiivvee  ::  aannnnééee  11998877//AAhhmmeedd  BBEENN  HHAAMMIIDDAA  ,,

iinniissttrraattiivvee  ::  11998866  ((22éémmee  sseemmeessttrree))//  FFaaoouuzzii  BBEENN  HH

ddiiccttiioonn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eenn  TTuunniissiiee  //KKaammeell  DDAAGGHHAA

  aaddmmiinniissttrraattiiffss  eenn  TTuunniissiiee  //  MMuussttaapphhaa  BBAAHHIIAA      

cciiaattiioonn  iinntteerrnnaattiioonnaallee  ddeess  hhaauutteess  jjuurriiddiiccttiioonnss  aaddmm

mmiinniissttrraattiivvee..  AAnnnnééee  11998866  ((11eerr  sseemmeessttrree))  //AAhhmmee

llee  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  //  MMuussttaapphhaa  FFIILLAALLII      

ddmmiinniissttrraattiivvee..  AAnnnnééee  11998855  //AAhhmmeedd  BBEENN  HHAAMM

cee  dduu  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  rreellaattiivvee  aauuxx  eeffffeettss  ddee  ll
oopprriiaattiioonn  ppoouurr  ccaauussee  dd''uuttiilliittéé  ppuubblliiqquuee  //MMoohhaammeedd  S

rraattiivvee  //MMaahheerr  KKAAMMOOUUNN      

éé  pprriivvééee  iimmmmoobbiilliièèrree  ppaarr  llee  ttrriibbuunnaall  aaddmmiinniis
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ee  ll''aannnnuullaattiioonn//AAhhmmeedd  

HHAAMMIIDDAA  ,,  FFaaoouuzzii  

CCHHBBAA      

,,  AAhhmmeedd  EESSSSOOUUSSSSII      

HHAAMMMMEEDD      

AARRII      

mmiinniissttrraattiivveess  //AAhhmmeedd  

eedd  BBEENN  HHAAMMIIDDAA  ,,  

MMIIDDAA  ,,  FFaaoouuzzii  BBEENN  

ll''uurrggeennccee  ssuurr  llaa  pprriissee  
 SSaallaahh  BBEENN  AAIISSSSAA      

issttrraattiiff  //MMOOHHAAMMEEDD  



  
 

LLee  TTrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  ::  ccoonnssee
NN°°2299--3300  ((11998811--11998822))..__  pppp..3311--4455
  
LL''AAddmmiinniissttrréé  eett  llee  jjuuggee  ddee  ll''eexxccèèss
NN°°2233--2244  ((11997788--11997799))..__  pppp..77--1188    
  
LLee  TTrriibbuunnaall  aaddmmiinniissttrraattiiff  //MMoohhaamm
NN°°1122  ((11997733))..__  pppp..7733--8800    
  

11--44  RRééffoorrmmee  aaddmmiinniissttrraattiivvee

LL’’iinnvveessttiisssseemmeenntt  ddaannss  ll’’EE--aaddmmiinnii

NN°°11  ((22001133))..__  pppp..116633--119977    

  

LLeess  ddéémmaarrcchheess  ddee  mmaannaaggeemmeenntt  

NN°°11  ((22001133))..__  pppp..220055--221100    
  

LLeess  aaggeenncceess  ::  mmooddeerrnniissaattiioonn  vvéérrii

NN°°  3388  ((22000044))  ..--  pppp..  
  
IInntteerrnneett,,  ddrrooiitt  eett  aaddmmiinniissttrraattiioonn  éé
NN°°3355  ((22000033))..__  pppp..77--2211    
  
GGeessttiioonn  aaxxééee  ssuurr  lleess  rrééssuullttaattss  ::  ««
AAbbddeessssaalleemm  MMAANNSSOOUURR  
NN°°3300  ((22000000))  ..--  pppp..  4433--5544  
  
LLaa  PPrroobblléémmaattiiqquuee  ddee  ll''iinnnnoovvaa
//AABBDDEELLLLAATTIIFF  HHAAMMAAMM      
NN°°2255  ((11999988))..__  pppp..4411--4499    
  
LLaa  MMiissee  àà  nniivveeaauu  ddee  ll''aaddmmiinniissttrraatt
NN°°2200  ((11999966))..__  pppp..77--1177    
  

LL''AApppplliiccaattiioonn  AADDEEBB  //NNééjjiibb  SSKKHHIIRRI

NN°°1144  ((11999944))..__  pppp..1199--2222    
  
LLeess  RRéécceenntteess  rrééffoorrmmeess  ddaannss  ll''AAdd
NN°°1122  ((11999944))..__  pppp..3355--5500    
  
LLee  SSyyssttèèmmee  ""IINNSSAAFF""  ::  ssiittuuaattiioonn  
NN°°99  ((11999933))..__  pppp..5555--7722    
  
LLaa  FFoonnccttiioonn  ""aauuddiitt  eett  oorrggaanniissaa
//NNoouurreeddddiinnee  BBEENN  FFAARRHHAATT      
NN°°77  ((11999933))..__  pppp..5555--6644    
  
AAppppoorrtt  dduu  ssyyssttèèmmee  dd''iinnffoorrmmaattiioonn
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eeiilllleerr  ddee  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn//  SSllaahheeddddiinnee  CCHHEERRIIFF      
55    

ss  ddee  ppoouuvvooiirr  //KKaammeell  GGOORRDDAAHH    
  

mmeedd  EEll  HHééddii  TTOOUUAATTII      

ee  

iissttrraattiioonn  ::  ll’’eexxppéérriieennccee  ttuunniissiieennnnee,,  //kkaammeell  gghhaazzoouu

  ppaarrttiicciippaattiiff  ::  lleevviieerrss  dd’’iinnnnoovvaattiioonn  eett  ddee  ppeerrffoorrmmaan

iittaabbllee  oouu  ddee  ffaaççaaddee  //  SSoopphhiiee  DDAABBOOUU--BBEENN  AAYYEEDD  

éélleeccttrroonniiqquuee  //JJeeaann--JJaaccqquueess  LLAAVVEENNUUEE      

««  GGAARR  »»  ccaass  ddee  ll’’aaggeennccee  ddee  pprroommoottiioonn  ddee  ll’’iinnvveess

aattiioonn  ddaannss  llee  ccoonntteexxttee  ddee  rrééffoorrmmee  ddee  ll''aaddmm

ttiioonn  //AAmmeell  AAOOUUIIJJ--MMRRAADD      

II      

dmmiinniissttrraattiioonn  PPuubblliiqquuee  bbrriittaannnniiqquuee  //RRoobbeerrtt  LLEEUURR

  eett  ppeerrssppeeccttiivveess//AAllii  MMAAKKHHLLOOUUFF  ,,  MMoorrcchheedd  BBEENN

aattiioonn""  eett  lleess  ffaacctteeuurrss  dd''iinnnnoovvaattiioonn  ddaannss  ll''aaddmmii

nn  ddoouuaanniieerr  aauuttoommaattiisséé,,  aauuxx  sseerrvviicceess  ddee  llaa  rreecceettttee  dd
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uuaannii  

annccee    

ssttiisssseemmeenntt  eexxttéérriieeuurr  //  

mmiinniissttrraattiioonn  ppuubblliiqquuee  

RRSS      

NN  AALLII      

iinniissttrraattiioonn  ttuunniissiieennnnee  

ddeess  ddoouuaanneess  ddee  TTuunniiss  



  
 

--  PPoorrtt  //MMoonncceeff  NNAABBLLII  
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..224433--224488    
  
AAppppoorrtt  dduu  ssyyssttèèmmee  SSIINNDDAA  ppoouurr  
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..223377--224422    
  
LL''AAppppoorrtt  dduu  ssyyssttèèmmee  SSIINNDDAA  aauuxx
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..223311--223366    
  
PPrréésseennttaattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  dd''iinnffoorrmm
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..222233--223300    
  

SSyyssttèèmmee  dd''iinnffoorrmmaattiioonn  dd''aaddmmiinniiss

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..220099--222211    
  
OObbsseerrvvaattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  iinnffoorrmmaatt
TTuunniissiiee  //KKhhéélliill  BBEENN  HHAAMMIIDDAA    
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..110055--111122    
  
AAppppoorrtt  dduu  ssyyssttèèmmee  AADDEEBB  aauuxx  uuss
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..110011--110044    
  

SSyyssttèèmmee  dd''aaiiddee  àà  llaa  ddéécciissiioonn  bbuudd
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..4455--9966    

  

PPrréésseennttaattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  AADDEEBB  //

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..4411--4433    
  
LL''IInnffoorrmmaattiiqquuee  ddaannss  ll''aaddmmiinniissttrraatt
NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..112277--114455    
  
QQuu''eesstt  ccee  qquuee  mmooddeerrnniisseerr  ll''aaddmm
AACCHHOOUURR      
NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..1111--1199    
  
LL''IInnffoorrmmaattiiqquuee  ::  aalltteerrnnaattiivvee  oorrggaann
AAbbddeerrrraazzaakk  KKHHAADDHHRRAAOOUUII      
NN°°4433--4444  ((11998899))..__  pppp..3333--4444    
  

LLaa  NNéécceessssiittéé  ddee  rrééoorrggaanniisseerr  aavvaann

NN°°4411  ((11998888))..__  pppp..7755--111111    
  
LLaa  RRééffoorrmmee  aaddmmiinniissttrraattiivvee..  OO
//MMoorrcchheedd  BBEENN  AALLII      
NN°°3377  ((11998866))..__  pppp..1133--3300    
  

LL''IInnffoorrmmaattiiqquuee  ffaacctteeuurr  ddee  pprroomm

BBEENN  AALLII      

NN°°3355  ((11998855))..__  pppp..1177--3300    
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  llee  sseerrvviiccee  ddee  llaa  vviissiittee  //AAllii  NNAAJJAAHH    

xx  uussaaggeerrss  //AAmmmmaarr  TTRRAABBEELLSSII      

mmaattiioonn  ddoouuaanniieerr  aauuttoommaattiisséé  ((SSIINNDDAA))  //BBéébbiiaa  CCHHIIHH

ssttrraattiioonn  iinnttééggrréé  ddeess  bbiieennss  ddee  ll''EEttaatt  ::  NN°°((SSppéécciiaall))//SS

ttiiqquuee  AADDEEBB  ((aaiiddee  àà  llaa  ddéécciissiioonn  bbuuddggééttaaiirree))  ppaarr  llee
    

ssaaggeerrss  //SSaaiidd  DDRRIIRRAA      

ddggééttaaiirree  AADDEEBB  //AAllii  SSFFAARR      

//NNoouurreeddddiinnee  JJOOUUDDII      

ttiioonn      

mmiinniissttrraattiioonn  ddaannss  uunn  ppaayyss  eenn  vvooiiee  ddee  ddéévveellooppppee

nniissaattiioonnnneellllee  oouu  eerrggoonnoommiiqquuee  ??//  AAhhmmeedd  BBEENN  HHAA

nntt  dd''iinnffoorrmmaattiisseerr  //MMuussttaapphhaa  BBOOUUBBAAYYAA      

OObbjjeeccttiiffss  ffoonnddaammeennttaauuxx..  AApppplliiccaattiioonn  aauu  mmiinniiss

mmoottiioonn  ::  ssoonn  ddéévveellooppppeemmeenntt  aauu  mmiinniissttèèrree  ddee  ll''
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HHII      

SSoouuaadd  HHAAMMZZAA      

ee  ppaayyeeuurr  ggéénnéérraall  ddee  

eemmeenntt  ??  //YYaaddhh  BBEENN  

AAMMOOUUDDAA  ,,  

ssttèèrree  ddee  ll''aaggrriiccuullttuurree  

''aaggrriiccuullttuurree//MMoorrcchheedd  



  
 

LL''IInnffoorrmmaattiioonn  eett  llaa  ddooccuummeennttaattiioo
NN°°1177--1188  ((11997755--11997766))..__  pppp..1199--2288
  
LL''IInnffoorrmmaattiiqquuee  ddaannss  ll''aaddmmiinniissttrraatt
NN°°66  ((11996699))..__  pppp..7755--8822    
  
LLaa  RRééffoorrmmee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  //BB..  LLA
NN°°22  ((11996677))..__  PPPP..4499--5511    
  
RRééffoorrmmee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  eett  ssttaattuuttss
NN°°11  ((11996677))..__  pppp..5599--6622    
  
LLaa  RRééffoorrmmee  ddeess  ssttrruuccttuurreess  aaddmmiinn
NN°°11  ((11996677))..__  pppp..2288--3300    
  
LLaa  RRééffoorrmmee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  //AAbbddee
NN°°11  ((11996677))..__  pppp..2255--2277    
  
LLaa  RRééffoorrmmee  ddee  ll''eennsseeiiggnneemmeenntt  ::  ll
NN°°11  ((11996677))..__  pppp..1133--1188  
  

11--55  MMaarrcchhééss  ppuubblliiccss  

  
MMaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ::  iinnssttrruummeenntt  ddee  c
NN°°2299  ((22000000))..__  pppp..99--2255    
  
PPoouurr  uunnee  mmeeiilllleeuurree  ggeessttiioonn  ddee
LLAAHHOOUUEELL      
NN°°2277  ((11999999))..__  pppp..113366--114422    
  
LLeess  MMaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  llaa  ccoonnccuurr
NN°°1199  ((11999966))..__  pppp..77--1144    
  
AA  pprrooppooss  ddee  llaa  rréégglleemmeennttaattiioonn  ddee
NN°°1155  ((11999955))..__  pppp..4455--5522    
  
LL''AAttttrriibbuuttiioonn  dd''uunn  mmaarrcchhéé  //AAbbddeell
NN°°1155  ((11999955))..__  pppp..1199--3322    
  
GGeessttiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  //AAbb
NN°°1144  ((11999944))..__  pppp..1111--1177    
  
MMaarrcchhééss  ppuubblliiccss  eett  ssoouuttiieenn  àà  llaa  ppr
NN°°1133  ((11999944))..__  pppp..1111--1166    
  
EEllaabboorraattiioonn  ddeess  ddooccuummeennttss  ddee  mmaa
NN°°1111  ((11999944))..__  pppp..4433--4466    
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oonn  ddaannss  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  //FFrraanncciiss  DDEE  BBAAEECCQQUUEE    
88    

ttiioonn  //GGuuyy  BBRRAAIIBBAANNTT      

LAANNDDRRIIEEUU      

ss  ddeess  ppeerrssoonnnneellss  ddeess  ooffffiicceess  eett  ssoocciiééttééss  nnaattiioonnaalleess  

nniissttrraattiivveess  //MMuussttaapphhaa  CCHHAATTTTII      

eerrrraazzaakk  RRAASSSSAAAA      

llee  bbiillaann//MMaahhmmoouudd  MMEESSSSAADDII      

 ccoonnccuurrrreennccee  eett  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee//RRii

eess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  ddee  bbââttiimmeennttss  eett  ttrraavvaauuxx  pp

rrrreennccee  //AAhhmmeedd  LLAACCHHIIHHEEBB      

eess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  //IImmeedd  TTOOUUIIBBII      

llllaattiiff  MMAAGGTTOOUUFF      

bbddeellhhaakkiimm  LLAAHHOOUUEELL      

prroodduuccttiioonn  llooccaallee  //NNoouurreeddddiinnee  JJOOUUDDII      

aarrcchhéé  //FFeetthhii  MMEEZZGGHHAANNII      
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  //BB..  LLAANNDDRRIIEEUU      

iiddhhaa  DDRRIIRRAA      

ppuubblliiccss  //AAbbddeellhhaakkiimm  



  
 

LLee  CCoonnttrrôôllee  pprrééaallaabbllee  ssuurr  lleess  ddéépp
NN°°99  ((11999933))..__  pppp..4499--5544    
  
LLee  MMaarrcchhéé  ddee  ttrraavvaauuxx  ppuubblliiccss  ddee
NN°°77  ((11997700))..__  pppp..1111--2266  
  

11--66  EEnnttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  

  

LLee  CCoonnttrrôôllee  ddee  ggeessttiioonn  ddaannss  lleess  ee
NN°°2244  ((11999977))..__  pppp..77--1166    
  
LLee  SSyyssttèèmmee  dd''iinnffoorrmmaattiioonn  ddaa
rreessppoonnssaabbiilliissaattiioonn//MMoohhaammeedd  JJEEBB
NN°°1133  ((11999944))..__  pppp..1177--2266    
  
LLee  RRééggiimmee  jjuurriiddiiqquuee  dduu  ppeerrssoonnnnee
NN°°4433--4444  ((11998899))..__  pppp..1111--3322    
  
TTuutteellllee  ssuurr  lleess  eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquu
NN°°3366  ((11998855))..__  pppp..2277--3388    
  
CChhrroonniiqquuee  ddeess  eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqq
NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..115555--11
  
EExxiissttee--tt--iill  uunn  ssttaattuutt  ddee  ll''eennttrreepprriisse
NN°°77  ((11997700))..__  pppp..2277--3355    
  

22--  SScciieenncceess  jjuurriiddiiqquueess

EEvvaalluuaattiioonn  ddeess  ppoolliittiiqquueess  ppuubblliiqquu
NN°°44  ((22001177))  ..--  pppp..5577--8800  
  
QQuu’’eesstt  ccee  qquuee  llaa  jjuussttiiccee  ttrraannssiittiioonn
NN°°11  ((22001133))..__  pppp..  4411--8888  

  

GGoouuvveerrnnaannccee  eett  lluuttttee  ccoonnttrree  llaa  cco

NN°°11  ((22001133))..__  pppp..  220055--221100  

  
DDee  llaa  ggoouuvveerrnnaannccee,,  ddee  sseess  ssiiggnniiffii
NN°°3388  ((22000044))  ..--  pppp..      
  
LLaa  CChhaammbbrree  ddeess  ccoonnsseeiilllleerrss  //FFaatthh
NN°°3333  ((22000022))..__  pppp..  9911--111100    

  

LLee  CCoonnsseeiill  ccoonnssttiittuuttiioonnnneell  //FFaatthhii 
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ppeennsseess  ppuubblliiqquueess  eett  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  //NNoouurreeddddi

ee  ll''EEttaatt  //MMoohhiieeddddiinnee  MMAABBRROOUUKK  

eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  TTuunniissiieennnneess  //RRiiddhhaa  AABBDDEELL

aannss  lleess  eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  ::  uunn  oouuttiill  
BBAALLII      

eell  ddeess  eennttrreepprriisseess  ppuubblliiqquueess  //AAjjmmii  JJEENNDDOOUUBBII      

uueess  ::  qquuooii  ddee  nneeuuff  ??  //MMaahheerr  KKAAMMOOUUNN      

qquueess  //AAhhmmeedd  BBEENN  AAYYEEDD      
116666    

ee  ppuubblliiqquuee  eenn  TTuunniissiiee  ??  //  LLaauurreenntt  HHAARRTTMMAANNNN    

ss  &&  ppoolliittiiqquueess    

uueess  ::  ttyyppoollooggiiee  eett  EEttuuddee  ddee  ccaass//  MMaajjddii  HHaasssseenn  

nnnneellllee//  kkoorraa  aannddrriieeuu  

coorrrruuppttiioonn  eenn  TTuunniissiiee  //  TTaarreekk  BBaahhrrii  

iiccaattiioonnss  eett  ddee  sseess  iimmpplliiccaattiioonnss  //  BBEENN  HHAAMMIIDDAA  AA

hhii  AABBDDEENNNNAADDHHEERR      

i  AABBDDEENNNNAADDHHEERR      
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diinnee  JJOOUUDDII      

LLHHAAFFIIDDHH      

ddee  ddéécciissiioonn  eett  ddee  

    

AAhhmmeedd  



  
 

NN°°3333  ((22000022))..__  pppp..3311--9900    

  
LLee  RReeffeerreenndduumm  //TTaaiieebb  EELLLLOOUUMMII  

NN°°3333  ((22000022))..__  pppp..1133--3300  NN°°  SSPPEECCII

  

AAcctteess  dduu  ccoollllooqquuee  ssuurr  ""lleess  ffoonn

TTuunniissiiee""  TTuunniiss,,  1199--2200  ddéécceemmbbrree  11

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..99--8822    

  

LLee  MMuullttiippaarrttiissmmee  eett  llaa  DDéémmooccrraatt

NN°°1155  ((11999955))..__  pppp..3333--4444    

  
MMuullttiippaarrttiissmmee,,  ppoouuvvooiirr  ppoolliittiiqquuee

NN°°1144  ((11999944))..__  pppp..2233--3355    

  

DDéémmooccrraattiissaattiioonn  ddeess  ppaayyss  dduu  

//AAbbddeellffeettttaahh  AAMMOORR      

NN°°1111  ((11999944))..__  pppp..110099--111155    

  

RReessppeecctt  dduu  ddrrooiitt  iinntteerrnnaattiioonnaall  hh

RRoouuggee  ((CCoonnfféérreennccee  ddoonnnnééee  àà  ll''EE..

NN°°99  ((11999933))..__  pppp..7733--7799    

  

LL''EExxcceeppttiioonn  dd''iillllééggaalliittéé  ssoouulleevvééee  d

NN°°66  ((11999922))..__  pppp..99--4422    

  

LLeess  CCoonnfflliittss  ddee  ccoommppéétteennccee  eett  llee

NN°°4422  ((11998888))..__  pppp..1111--2288    

  

CCoommppttee--rreenndduu  dduu  sséémmiinnaaiirree  FFrraa

11998877))  //AAhhmmeedd  BBEENN  HHAAMMIIDDAA      
NN°°3399  ((11998877))..__  pppp..118811--220022    

  

PPrroobbllèèmmeess  dd''aapppplliiccaattiioonn  ddee  llaa  ccoo

//MMoouullddii  MMAARRSSIITT    

NN°°3377  ((11998866))..__  pppp..5555--7700    

  

LLeess  AAssppeeccttss  ggéénnéérraauuxx  ddee  llaa  IIIIIIèè

MMAARRSSIITT      

NN°°3333  ((11998844))..__  pppp..9933--9988    

  

LLee  DDoommaaiinnee  ddee  llaa  llooii  eenn  TTuunniissiiee  //

NN°°3333  ((11998844))..__  pppp..99--3322    

  

PPoolliittiiqquuee  iinndduussttrriieellllee  eett  ddéévveelloopppp

NN°°2299--3300  ((11998811--11998822))..__  pppp..6600--7744

  

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

      

IIAALL    

nnddeemmeennttss  hhiissttoorriiccoo--jjuurriiddiiqquueess  ddee  llaa  pprroopprriiééttéé  ff

11999944      

ttiiee  eenn  AAffrriiqquuee  ffaaccee  aauuxx  eennjjeeuuxx  dduu  XXXXIIèèmmee  ssiièèccllee  //AA

ee  eett  ffoonnccttiioonn  ppuubblliiqquuee  //SSeeyyddoouu  SSAACCKKOO      

  TTiieerrss--MMoonnddee  ((CCoonnfféérreennccee  ddoonnnnééee  àà  ll''EE..NN..AA

hhuummaanniittaaiirree,,  llee  ddééffii  ppeerrmmaanneenntt  dduu  CCoommiittéé  IInnttee

..NN..AA..  llee  22  nnoovveemmbbrree  11999922))  //CCoorrnneelliioo  SSOOMMMMAARRUUGG

 ddeevvaanntt  llee  jjuuggee  eenn  TTuunniissiiee  //  AAhhmmeedd  BBEENN  MMAANNSSOOUU

eeuurr  rrèègglleemmeenntt  //KKaammeell  GGOORRDDAAHH      

aannccoo--ttuunniissiieenn  ssuurr  ll''iinnffoorrmmaattiiqquuee  eett  llee  ddrrooiitt  ((TTuu

oonnvveennttiioonn  ssuurr  llee  ddrrooiitt  ddee  llaa  mmeerr  eett  ppeerrssppeeccttiivveess  dd

èèmmee  ccoonnfféérreennccee  ddeess  NNaattiioonnss  UUnniieess  ssuurr  llee  ddrrooiitt

//ZZoouuhhaaiirr  MM''DDHHAAFFAARR      

ppeemmeenntt  //SSaammiirraa  CCHHAAKKEERR      

44    

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

ffoonncciièèrree  ddee  ll''EEttaatt  eenn  

AAbbddoouu  KKaarriimm  GGUUEEYYEE      

AA..  llee  1133  mmaaii  11999922))  

eerrnnaattiioonnaall  ddee  llaa  CCrrooiixx  

GGAA      

UURR      

uunniiss  llee  2233--2255  FFéévvrriieerr  

ddee  ssaa  mmiissee  eenn  vviigguueeuurr  

tt  ddee  llaa  mmeerr  //MMoouullddii  



  
 

CChhrroonniiqquuee  ppoolliittiiqquuee  11997799  //SSllaahhee

NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..112277--11
  

LLeess  IInnssttrruummeennttss  jjuurriiddiiqquueess  ddee  llaa  

NN°°2233--2244  ((11997788--11997799))..__  pppp..3399--7766

  

LL''AAmméénnaaggeemmeenntt  uurrbbaaiinn  //SSaammiirraa  

NN°°1199--2200  ((11997766--11997777))..__  pppp..7799--9922

  

LL''IInnssttiittuuttiioonnnnaalliissaattiioonn  dduu  PPaarrttii  SS

RROOUUIISSSSII      

NN°°1199--2200  ((11997766--11997777))..__  pppp..5555--7788
  

LLaa  CCoonnssttiittuuttiioonn  ttuunniissiieennnnee      

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..114455--11

  

BBiibblliiooggrraapphhiiee  ssuurr  llee  ssyyssttèèmmee  ppoollii

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..113355--11

  

LL''OOrrggaanniissaattiioonn  ddeess  ppoouuvvooiirrss  ppuubbll

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..110099--11

  

AAnnaallyyssee  ddee  llaa  vviiee  ppoolliittiiqquuee  eenn  TTuun

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..1155--5500

  

LLaa  RRéévviissiioonn  ddee  llaa  ccoonnssttiittuuttiioonn  //HHa

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..112233--11

  

LL''AAsssseemmbbllééee  nnaattiioonnaallee  ccoonnssttiittuuaan

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..9955--1100

  
LLaa  CCoonnssttiittuuttiioonn  ttuunniissiieennnnee  ddee  1188

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..5511--7700

  

AAvvaanntt--pprrooppooss  ssuurr  lleess  pprriinncciippaauuxx  aa

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..44--1144    

  

LLaa  PPoolliittiiqquuee  ccoommmmeerrcciiaallee  //CChheeddll

NN°°1133  ((11997733))..__  pppp..1199--2233    

  

LLee  MMaarriiaaggee  ddee  llaa  mmuussuullmmaannee  aavvee

NN°°99  ((11997711))..__  pppp..5500--5533    

  

LLee  SSttaattuutt  ddee  llaa  pprreessssee  eett  lleess  jjoouurrnn

NN°°66  ((11996699))..__  pppp..3388--5522    

  

  

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

eeddddiinnee  BBEENN  AABBIIDD      

113388    

  ppoolliittiiqquuee  ttuunniissiieennnnee  ddee  ll''eennvviirroonnnneemmeenntt  //MMuussttaa

66    

  CCHHAAKKEERR      

22    

SSoocciiaalliissttee  DDeessttoouurriieenn  àà  ll''éécchheelloonn  rrééggiioonnaall  eett  lloocc

88    

115566    

iittiiqquuee  ttuunniissiieenn  //SSaaddookk  CCHHAAAABBAANNEE    

114444    

lliiccss  eenn  TTuunniissiiee  //TThhiieerrrryy  BBEEAAUUGGEE    

112222    

unniissiiee  ::  aapppprroocchheess  eett  ccoonncceeppttss//  SSaaddookk  CCHHAAAABBAANNEE

00    

Haayyeett  RROOUUIISSSSII      

113344    

annttee  11995566--11995599  //SSaallaahh  MMAATTHHLLOOUUTTHHII    

0088    

886611  //AAbbddeellffeettttaahh  AAMMOORR      

00    

aassppeeccttss  ddee  llaa  rrééffoorrmmee  ccoonnssttiittuuttiioonnnneellllee  //HHaammeedd  

llyy  AAYYAARRII      

eecc  llee  nnoonn  mmuussuullmmaann  //MMoouullddii  MMAARRSSIITT    

nnaalliisstteess  eenn  TTuunniissiiee  ddee  11885599  àà  11996699  //GGiilllleess  RROOSSSSIIGG

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

aapphhaa  CCHHAAKKEERR      

ccaall  //HHaayyeett  CCHHAARRRRAADD--

EE      

  ZZGGHHAALL      

GGNNOOLL      



  
 

LLaa  SSttrruuccttuurree  dduu  ggoouuvveerrnneemmeenntt  [[77

NN°°66  ((11996699))..__  pppp..2266--3377    
  

LLee  CCaaddrree  ddee  rreellaattiioonnss  ccoommmmee

AABBDDEESSSSAALLEEMM      

NN°°66  ((11996699))..__  pppp..1111--2255    

  

AA  pprrooppooss  ddee  llaa  rrééoorrggaanniissaattiioonn  dduu

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..6699--7722    

  

SSiittuuaattiioonn  nnoouuvveellllee  ddeess  mmaaggiissttrraatts

NN°°11  ((11996677))..__  pppp..6633--6666    

  

33--  SScciieenncceess  ssoocciiaalleess  

  

LL''OObblliiggaattiioonn  ddee  pprréévveennttiioonn  ddeess
//AAbbddeessssaattaarr  MMOOUUEELLHHII      

NN°°2299  ((22000000))..__  pppp..4455--6600    

  

LLaa  llooii  ccaaddrree  eett  llaa  fflleexxiibbiilliittéé  dduu  ttrraa

NN°°2277  ((11999999))..__  pppp..111166--113355    

  

LLeess  RRééggiimmeess  ddee  ssééccuurriittéé  ssoocciiaallee

ssttaattuuttaaiirree//AAbbddeessssaattaarr  MMOOUUEELLHHII  

NN°°2222  ((11999966))..__  pppp..77--2222    

  

EEssssaaii  ssuurr  lleess  ddiiffffiiccuullttééss  dd''eexxtteenn

//AAbbddeessssaattaarr  MMOOUUEELLHHII      

NN°°99  ((11999933))..__  pppp..1111--3300    

  

DDee  ll''éévvoolluuttiioonn  ddee  ll''hhaabbiittaatt  aauu  ccoouu

MMoonnggii  LLAAHHBBIIBB      

NN°°1144  ((11997744))..__  pppp..9911--110022    

  

LLee  PPrroobbllèèmmee  ddee  ll''eemmppllooii  ddaannss  llee  

NN°°1144  ((11997744))..__  pppp..5555--7744    

  

LLaa  SSééccuurriittéé  ssoocciiaallee  eenn  TTuunniissiiee  //MM

NN°°1133  ((11997733))..__  pppp..4499--6622    

  

PPrrooppooss  ssuurr  llaa  rreettrraaiittee  eett  llaa  pprrootteecc

NN°°1133  ((11997733))..__  pppp..3399--4477    

  

LLaa  PPoolliittiiqquuee  ddee  llooggeemmeenntt  eenn  TTuunni

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

77  nnoovveemmbbrree  11996699--88  jjuuiinn  11997700]]  //  DDoommiinniiqquuee  BBAASSDD

eerrcciiaalleess  eennttrree  llaa  TTuunniissiiee  eett  llaa  CC..EE..EE..  //MMoohhaa

uu  sseeccrrééttaarriiaatt  dd''EEttaatt  aauuxx  AAffffaaiirreess  EEttrraannggèèrreess      

tss  //BB..  LLAANNDDRRIIEEUU      

ss  rriissqquueess  pprrooffeessssiioonnnneellss  eett  llaa  mmoodduullaattiioonn  ddeess  

aavvaaiill  ::  EEttuuddee  ddee  ccaass  dd''eennttrreepprriisseess  TTuunniissiieennnneess//SSllaah

ee  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  ppuubblliicc  ::  llaa  rraattiioonnaalliissaattiioonn  dd''uunn

      

nnssiioonn  ddee  llaa  ssééccuurriittéé  ssoocciiaallee  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  

uurrss  dduu  IIVVèèmmee  ppllaann  ((11997733--11997766))  ::  pprroobbllèèmmeess  eett  ppee

  IIVVèèmmee  ppllaann  ((11997733--11997766))  //TTaaoouuffiikk  CCHHEEIIKKHH--RROOUUHHOO

MMoonncceeff  KKAAAAKK      

ccttiioonn  ssoocciiaallee  //KKuussssaaii  EELL  MMEEKKKKII      

niissiiee  //LLaarrbbii  MMEELLLLAAKKHH      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

DDEEVVAANNTT      

aammeedd  EEll  HHaabbiibb  BBEENN  

s  ccoottiissaattiioonnss  SSoocciiaalleess  

ahheeddddiinnee  BBEERRRRAAZZAAGGAA      

nnee  pprrootteeccttiioonn  ssoocciiaallee  

  aaggrriiccoollee  eenn  TTuunniissiiee  

eerrssppeeccttiivveess  dd''aavveenniirr  //  

OOUU      



  
 

NN°°1133  ((11997733))..__  pppp..3333--3388    

  
LLee  RRééggiimmee  eett  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  ppeennss

NN°°1122  ((11997733))..__  pppp..4433--7700    

  

LLaa  PPrrootteeccttiioonn  mmaatteerrnneellllee  eett  iinnffaann

NN°°55  ((11996699))..__  pppp..  5599--6655    

  

LLeess  AAssssuurraanncceess  aaggrriiccoolleess      

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..5555--6600    

  

44--  FFiinnaanncceess  ppuubblliiqquueess

LLaa  ggoouuvveerrnnaannccee  ddee  llaa  ffiinnaannccee  gglloo

NN°°11  ((22001133))..__  pppp..  8899--113322  

  

LLeess  PPrriinncciippeess  ggéénnéérraauuxx  eett  llee  ccoonntt

NN°°2288  ((11999999))..__  pppp..114411--115566    

  

LLaa  DDéémmaattéérriiaalliissaattiioonn  ddee  llaa  ddééccllaarr

NN°°2288  ((11999999))..__  pppp..113333--  113399    

  

LLaa  llooii  ddee  ffiinnaanncceess  ppoouurr  11999999  ::  ddee

NN°°2277  ((11999999))..__  pppp..99--  111155    

  

QQuueell  aavveenniirr  ppoouurr  lleess  sseerrvviicceess  ffiinnaa
NN°°2255  ((11999988))..__  pppp..99--4499    

  

RRôôllee  dduu  vvéérriiffiiccaatteeuurr  eenn  mmaattiièèrree  

ppuubblliiqquueess  //  JJaammeelleeddddiinnee  KKHHEEMMAA

NN°°2200  ((11999966))..__  pppp..7733--8833    

  

RReeddddiittiioonn  ddeess  ccoommpptteess  eett  rreessppoo

ssuurr  llaa  ppeerrffoorrmmaannccee  ddeess  aaccttiioonnss  pp

NN°°2200  ((11999966))..__  pppp..6611--7711    

  
CCoommppttaabbiilliittéé  MMaattiièèrree  ddaannss  lleess  éétt

NN°°1188  ((11999955))..__  pppp..2277--3366    

  

LLeess  FFaauutteess  ddee  ggeessttiioonn  eett  lleeuurr  ssaann

NN°°1177  ((11999955))..__  pppp..5533--6633    

  

LLaa  CCoommppttaabbiilliittéé  mmaattiièèrree  àà  ttrraavveerr

NN°°1166  ((11999955))..__  pppp..99--1188    

  
  

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

ssiioonnss  cciivviilleess  eett  mmiilliittaaiirreess  ddee  rreettrraaiitteess  //AAllaaiinn  RROOGGUU

nnttiillee  eenn  TTuunniissiiee  //..  CCHHAAMMAAKKHH      

ss  &&  ffiissccaalliittéé  

oobbaallee  ::  ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  eett  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  rrééffoorrmmeess

ttrrôôllee  ddee  llaa  TTVVAA  eenn  TTuunniissiiee  //  MMaaggttoouuff  BBEENN  AALLII      

rraattiioonn  ffiissccaallee  mmeennssuueellllee  //MMoonncceeff  BBOOUUDDEENN      

e  qquueellqquueess  iimmpplliiccaattiioonnss  bbuuddggééttaaiirreess  eett  ffiissccaalleess//LLee

aanncciieerrss  ppoossttaauuxx??  //AAbbddeellllaattiiff  AABBDDEELLJJAAOOUUAADD      

  ddee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ddee  ll''iinnffoorrmmaattiioonn  ssuurr  llaa  ppeerrffo

AAKKHHEEMM      

oonnssaabbiilliittéé  ddeess  ggeessttiioonnnnaaiirreess  ddaannss  llaa  ccoommmmuunniiccaat

ppuubblliiqquueess  //AAbbddeellllaattiiff  KKHHAARRRRAATT      

ttaabblliisssseemmeennttss  ppuubblliiccss  ::  ppooiinntt  ddee  vvuuee  ddee  ggeessttiioonnnnaa

nnccttiioonn  ddeevvaanntt  llaa  ccoouurr  ddee  ddiisscciipplliinnee  ffiinnaanncciièèrree  //EELL  WW

rrss  lleess  tteexxtteess  rréégglleemmeennttaaiirreess  //  AAbbddeellllaattiiff  AAYYAADDII      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

UUEETT      

ss//ssaammii  mmoouulleeyy  

eeiillaa  CCHHIIKKHHAAOOUUII      

ffoorrmmaannccee  ddeess  aaccttiioonnss  

attiioonn  ddee  ll''iinnffoorrmmaattiioonn  

aaiirree//AAzzzzoouuzz  GGHHAARRBBII      

WWaarrddii  SSAAIIDDIIAA      



  
 

PPrroocceessssuuss  dd''eexxééccuuttiioonn  ddee  llaa  DD

NNoouurreeddddiinnee  JJOOUUDDII      
NN°°1155  ((11999955))..__  pppp..1111--1188    

  

CChhrroonniiqquuee  ddeess  FFiinnaanncceess  PPuubblliiqquuee

NN°°1122  ((11999944))..__  pppp..6611--8855    

  

IInnffoorrmmaattiissaattiioonn  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubb

NN°°1100  ((11999933))..__  pppp..2277--4400    

  

AAbbaannddoonn  ddeess  ccrrééaanncceess  ffiissccaalleess  eenn

NN°°88  ((11999933))..__  pppp..1111--1166    
  

LLaa  FFaauuttee  ddee  ggeessttiioonn  ddaannss  llee  sseecctt

ddee  ddiisscciipplliinnee  ffiinnaanncciièèrree//  OOuulldd  AAhh

NN°°77  ((11999933))..__  pppp..1111--2277    

  

LLaa  FFaauuttee  ddee  ggeessttiioonn  ddaannss  llee  sseeccttee

NN°°77  ((11999933))..__  pppp..1111--3300    

  

MMeessuurreess  dd''aapppplliiccaattiioonn  ddee  llaa  llooii  dd

NN°°66  ((11999922))..__  pppp..4433--5544    

  

LLee  SSyyssttèèmmee  ddee  llaa  ddeettttee  nnaattiioonnaallee

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..115577--116688    

  

LL''IInnffoorrmmaattiissaattiioonn  dduu  mmiinniissttèèrree  ddee

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..114477--115577    

  

OO..PP..TT..EE..LL..  ::  ooppttiimmiissaattiioonn  ddeess  pprroo

ttrrééssoorr  ppuubblliicc//HHeennrrii  DDAALLBBEEGGUUEE      
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..113399--114466    

  

AAcctteess  dduu  sséémmiinnaaiirree  iinntteerrnnaattiioonnaall

NN°°55  ((11999922))..__  225599pp..    

  

LLaa  BBuurreeaauuttiiqquuee  aauu  mmiinniissttèèrree  ddeess

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..225555--226600    

  

LLee  RReeccoouuppeemmeenntt  ffiissccaall  //TTaaïïbb  AAJJJJII

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..118811--220088    

  

LLee  CCeennttrree  ddee  ccaallccuull  ddeess  ffiinnaanncceess  

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..117733--118800    

  

LL''IInnffoorrmmaattiiqquuee  ddee  llaa  ccoommppttaabbiilliittéé

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..113311--113388  
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DDééppeennssee  PPuubblliiqquuee  eett  lleess  lleenntteeuurrss  ddaannss  ll''aaccttii

eess  ppoouurr  ll''aannnnééee  11999922  //RRiiddhhaa  AABBDDEELLHHAAFFIIDDHH      

bblliiqquueess  ::  llee  SSyyssttèèmmee  AADDAABB//MMoonnggii  MMIILLEEDD      

nn  vveerrttuu  ddee  ddiifffféérreennttss  llooiiss  dd''aammnniissttiiee  //KKaammeell  SSAASSSS

tteeuurr  ppuubblliicc  ::  NNaattuurree  eett  ssaannccttiioonnss  àà  llaa  lluummiièèrree  ddees

hhmmeedd  EELLYY  MMUUSSTTAAPPHHAA      

eeuurr  ppuubblliicc  //EEllyy  MMuussttaapphhaa  OOUULLDD  AAHHMMEEDD      

ddeess  ffiinnaanncceess  11999922  //MMoohhaammeedd  AAllii  BBEENN  MMAALLEEKK      

ee  //SSaahhbbii  BBRRAAHHAAMM      

eess  ffiinnaanncceess  aauu  MMaarroocc  //SSaammiirr  TTAAZZII      

ooccéédduurreess  ddee  ttééllééccoommmmuunniiccaattiioonn  eett  éévvoolluuttiioonn  ddeess

ll  dd''éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ssyyssttèèmmeess  iinnffoorrmmaattiiqquueess  ddeess  ffiinn

s  ffiinnaanncceess  //KKhhaalleedd  GGHHOORRBBEELL      

II      

  CC..CC..FF..  //KKhhaalleedd  MMAARRZZOOUUKK      

éé  ffrraannççaaiissee  eett  sseess  sseerrvviicceess  eexxttéérriieeuurrss  //JJaaccqquueess  CCHH
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iioonn  aaddmmiinniissttrraattiivvee  //  

SSII      

eess  rraappppoorrttss  ddee  llaa  ccoouurr  

ss  lliiggnneess  dduu  rréésseeaauu  dduu  

nnaanncceess  ppuubblliiqquueess      

HHAARRLLEETT    



  
 

  

EEvvaalluuaattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  aauuttoommaattiis
NN°°55  ((11999922))..__  pppp..111133--113300    

  

EEvvaalluuaattiioonn  dduu  ssyyssttèèmmee  AADDEEBB  ppaarr

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..9977--110000    

  

AApppprréécciiaattiioonn  ddeess  aapppplliiccaattiioonnss  iinn

FFEEKKIIHH      

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..3355--4400    

  

LLee  ssyyssttèèmmee  dd''iinnffoorrmmaattiioonn  eett  dd
MMEEDDDDEEBB      

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..1155--3333    

  

LL''IInnffoorrmmaattiiqquuee  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubbll

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..1133--1144    

  

CChhrroonniiqquuee  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquuee

NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..111177--113388    

  

LL''OOppppoorrttuunniittéé  ddee  ll''éévvaalluuaattiioonn  ddee

aapppprroocchhee  ddee  llaa  ccoouurr  ddee  ccoommpptteess  

NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..9999--111111    

  

LLaa  CCoouurr  ddeess  ccoommpptteess  ffrraannççaaiissee  eett

NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..3377--4433    

  

LL''IImmppuuttaabbiilliittéé  eett  ll''oobblliiggaattiioonn  ddee  rr

NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..2277--3355    

  
LLeess  LLiimmiitteess  ddee  llaa  vvéérriiffiiccaattiioonn  ffiinnaa

NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..1199--2266    

  

EEttuuddee  ddeess  cciirrccuuiittss  ddee  ggeessttiioonn  dd

ppuubblliiqquueess      

NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..8811--9900    

  

BBiillaann  eett  ppeerrssppeeccttiivveess  ddee  rrééffoorrmmee

NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..7733--8800    

  

LLee  SSyyssttèèmmee  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ffiinnaann

NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..6655--7722    

  

NNoottee  rreellaattiivvee  aauu  ccoonnttrrôôllee  àà  pprriioorri

NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..5599--6633    
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sséé  dd''iinnffoorrmmaattiioonn  bbuuddggééttaaiirree  eett  ccoommppttaabbllee  //MMuusstt

rr  uunn  oorrddoonnnnaatteeuurr  //NNaacceeuurr  MMAASSRROOUUKKII      

nnffoorrmmaattiiqquueess  ppaarr  uunn  ggeessttiioonnnnaaiirree  dd''uunn  cceennttrree  ddee

ddee  rraattiioonnaalliissaattiioonn  ddee  ll''aaccttiioonn  ffiissccaallee  eett  ccoommppttaa

lliiqquueess  //MMoonnggii  MMIILLEEDD      

eess  ppoouurr  11999900  //RRiiddhhaa  AABBDDEELLHHAAFFIIDDHH      

ee  ppeerrffoorrmmaanncceess  ddaannss  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  eett  lleess  ccoonnd

  ddee  BBeellggiiqquuee//RRooggeerr  CCAAMMUUSS      

tt  ll''éévvaalluuaattiioonn  ddeess  ppoolliittiiqquueess  ppuubblliiqquueess  //CCllaaiirree  BBAA

rreennddrree  ccoommppttee  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ppuubblliiqquuee  //AAbbddeellllaa

aanncciièèrree  eett  ddee  ccoonnffoorrmmiittéé  ((ddeess  ccoommpptteess))  //AAmmoorr  TTOO

dduu  bbuuddggeett  ddee  ll''EEttaatt,,  ddeess  ééttaabblliisssseemmeennttss  ppuubblliiccss

ee  dduu  ssyyssttèèmmee  aaccttuueell  ddee  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ddééppeennsseess  ppuu

nncceess  ppuubblliiqquueess      

rii  ssuurr  lleess  ddééppeennsseess  eett  lleess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss      
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ttaapphhaa  BBOOUUBBAAYYAA      

ee  ccoonnttrrôôllee  //AAbbddeellkkrriimm  

aabbllee  RR..AA..FF..II..CC  //SSaallaahh  

nddiittiioonnss  yy  aafffféérreenntteess  ::  

AAZZYY--MMAALLAAUURRIIEE      

aattiiff  KKHHAARRRRAATT      

OOUUNNAAKKTTII      

ss  eett  ddeess  ccoolllleeccttiivviittééss  

uubblliiqquueess      



  
 

LLee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  ddééppeennsseess  ppuubblliiqq

NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..5511--5588    
  

LLaa  RRééffoorrmmee  ffiissccaallee  ::  ssaa  ssttrruuccttuurree  

NN°°4433--4444  ((11998899))..__  pppp..4455--5555    

  

LLaa  CCoouurr  ddee  ddiisscciipplliinnee  ffiinnaanncciièèrree  //

NN°°4411  ((11998888))..__  pppp..5599--7744    

  

CCoommppttee--rreenndduu  ddeess  pprreemmiièèrreess  jjoouu

NN°°3399  ((11998877))..__  pppp..  220033--220088    

  
LLeess  FFiinnaanncceess  llooccaalleess  àà  ll''hheeuurree  ddees

NN°°3399  ((11998877))..__  pppp..1133--2222    

  

CChhrroonniiqquuee  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquuee

NN°°3388  ((11998866))..__  pppp..116611--119988    

  

CChhrroonniiqquuee  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquuee

NN°°3377  ((11998866))..__  pppp..113333--117777    

  

DDééllééggaattiioonn  ddee  ppoouuvvooiirr  eett  mmeessuurree

NN°°3366  ((11998855))..__  pppp..6633--8811    

  

LLeess  CCoonnttrrôôlleess  aaddmmiinniissttrraattiiffss  iinntteer

NN°°2277--2288  ((11998800--11998811))..__  pppp..3399--7700

  

CChhrroonniiqquuee  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquuee

NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..114455--11

  

LLee  CCoonnttrrôôllee  ddeess  ddééppeennsseess  ppuubblliiqq
NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..7799--1122

  

LLaa  RReettrraaiittee  dd''ooffffiiccee  ddeess  ffoonnccttiioonnnn

NN°°2255--2266  ((11997799--11998800))..__  pppp..3399--6666

  

AAssppeeccttss  ééccoonnoommiiqquueess  eett  ffiinnaanncciiee

NN°°2211--2222  ((11997777--11997788))..__  pppp..117755--22

  

LLaa  PPoolliittiiqquuee  ffiissccaallee  àà  ttrraavveerrss  llee  IIVV

NN°°1144  ((11997744))..__  pppp..7755--9900    

  

LLee  FFiinnaanncceemmeenntt  dduu  IIVVèèmmee  ppllaann  //

NN°°1144  ((11997744))..__  pppp..2299--4466    

  

LLeess  OObbjjeeccttiiffss  dduu  IIVVèèmmee  ppllaann  //AAbbdd

NN°°1144  ((11997744))..__  pppp..55--2288    
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qquueess      

  eett  sseess  oobbjjeeccttiiffss//MMoohhaammeedd  SSaallaahh  AAYYAARRII      

//KKaammeell  GGOORRDDAAHH      

uurrnnééeess  mmaagghhrréébbiinneess  ddeess  ffiinnaanncceess  //  MMoohhaammeedd  HHEE

ess  nnoouuvveelllleess  tteecchhnniiqquueess  ddee  ggeessttiioonn  //MMoohhaammeedd  HHAA

eess  ppoouurr  11998855  //AAhhmmeedd  EESSSSOOUUSSSSII      

eess  ppoouurr  11998833--11998844  //AAhhmmeedd  EESSSSOOUUSSSSII      

ee  ddee  ppeerrffoorrmmaannccee  //FFéérriieell  ZZAARRRROOUUKK      

errnneess  ddeess  ddééppeennsseess  ppuubblliiqquueess  //  MMoohhaammeedd  LLAAKKHHDD

00    

eess  //MMoohhaammeedd  LLAAKKHHDDAARR    

115544    

qquueess  eenn  AAllggéérriiee  //MMoohhaammeedd  SSaallaahh  BBEENN  AAIISSSSAA      
2266    

nnaaiirreess  eett  aaggeennttss  ddee  ll''EEttaatt  //  HHaabbiibb  EELL  MMEEKKKKII      

66    

eerrss  ddeess  rréémmuunnéérraattiioonnss  //MMiicchheell  CCAAMMAAUU      

223344    

VVèèmmee  ppllaann  7733--7766  //CChheeddhhllii  AAIISSSSAA      

//MMoohhaammeedd  BBOOUUAAOOUUAAJJAA      

ddeellmmaajjiidd  LLAANNGGAARR      
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EELLAALL      

AADDDDAARR      

DDAARR      



  
 

  

LLeess  CCaarraaccttéérriissttiiqquueess  dduu  bbuuddggeett  dd
NN°°1133  ((11997733))..__  pppp..55--1188    

  

LLaa  RRéépprreessssiioonn  ddeess  iinnffrraaccttiioonnss  cc

//AAhhmmeedd  BBEENN  HHAAMMIIDDAA      

NN°°1100  ((11997722))..__  pppp..2222--3322    

  

PPrroobbllèèmmeess  tthhééoorriiqquueess  eett  pprraattiiqquu

NN°°1100  ((11997722))..__  pppp..1111--2211    

  

LLee  SSttaattuutt  ddee  llaa  ccoouurr  ddeess  ccoommpptteess
NN°°99  ((11997711))..__  pppp..2299--3388    

  

CCoommmmeennttaaiirree  ddee  llaa  llooii  NN°°7700--22

ggeessttiioonnnnaaiirreess  ddeess  sseerrvviicceess  ppuubblliicc

NN°°66  ((11997700))..__  pppp..8833--9911    

  

LLaa  NNoottiioonn  ddee  ddeenniieerrss  ppuubblliiccss  eenn  dd

NN°°66  ((11997700))..__  pppp..6688--7744    

  

LLaa  CCoouurr  ddeess  ccoommpptteess  ttuunniissiieennnnee  

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..8833--8899    

  

LLaa  FFiissccaalliittéé  aaggrriiccoollee  eenn  TTuunniissiiee  //AA

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..2211--2277    

  

LLee  RRôôllee  mmoonnééttaaiirree  dduu  ttrrééssoorr  ::  rr

BBAABBBBOOUU      

NN°°33  ((11996688))  ..__pppp..  1111--1188    

  
QQuueellqquueess  aassppeeccttss  ddee  llaa  nnoouuvveellllee  

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..2211--3344    

  

LLaa  PPoolliittiiqquuee  ddee  ccrrééddiitt  eenn  TTuunniissiiee  

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..1144--2200    

  

LLee  CCoonnttrrôôllee  pprrééaallaabbllee  ddeess  ddééppeenn

NN°°11  ((11996677))..__  pppp..3388--4444  

  

55--  SScciieenncceess  ééccoonnoommiiqq

LLeess  ppoolliittiiqquueess  ppuubblliiqquueess  dd’’iinnvveesstt

NN°°44  ((22001177))  

LLeess  EEttaattss  ddééffaaiillllaannttss  ::  ddééffiiss  ppoolliittiiqq
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ddee  11997744  //MMoohhaammeedd  FFIITTOOUURRII      

ccoommmmiissee  ppaarr  lleess  oorrddoonnnnaatteeuurrss  eett  llaa  CCoouurr  ddee  DD

uueess  dduu  ccoonnttrrôôllee  ddeess  ffiinnaanncceess  ppuubblliiqquueess  //AAhhmmeedd  BB

ss  ttuunniissiieennnnee  //JJaaccqquueess  MMAAGGNNEETT      

2211  dduu  3300  aavvrriill  11997700  ppoorrttaanntt  ddééffiinniittiioonn  ddee  llaa

ccss  eett  ccrrééaattiioonn  dd''uunnee  ccoouurr  ddee  ddiisscciipplliinnee  bbuuddggééttaaiirree

ddrrooiitt  ffiinnaanncciieerr  ttuunniissiieenn  //  JJaaccqquueess  MMAAGGNNEETT      

  //JJaaccqquueess  MMAAGGNNEETT      

AAhhmmeedd  ZZAARRRROOUUKK      

rraappppoorrtt  ddee  llaa  BBaannqquuee  CCeennttrraallee  ddee  TTuunniissiiee  aavveecc

  llooii  oorrggaanniiqquuee  dduu  bbuuddggeett  //MMoonncceeff  BBEELL  HHAADDJJ  AAMMOO

  //SSaaïïdd  CCHHEENNIIKK      

nnsseess  ppuubblliiqquueess  eenn  TTuunniissiiee  //JJaaccqquueess  MMAAGGNNEETT      

qquueess  

ttiisssseemmeenntt  eenn  TTuunniissiiee  ::  uunn  rréécciitt  ddee  5566  aannss  //  KKaammeell  

qquueess,,  eennjjeeuuxx  ééccoonnoommiiqquueess//  AAnnddrréé  CCaarrttaappaanniiss  
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DDiisscciipplliinnee  bbuuddggééttaaiirree  

BBEENN  HHAAMMIIDDAA      

aa  rreessppoonnssaabbiilliittéé  ddeess  

ee  //MMoohhaammeedd  AAMMOORR      

cc  llee  TTrrééssoorr//EEzzzzeeddddiinnee  

OORR      

  GGhhaazzoouuaannii  



  
 

NN°°22  ((22001133))..__  pppp..  116633--116688  

TThhee  lleessssoonnss  ffrroomm  tthhee  ddeevveellooppmmee

NN°°22  ((22001133))..__  pppp..  116699--117744  
  

GGoouuvveerrnnaannccee  ppoolliittiiccoo--ééccoonnoommiiqquu

PPeerrssppeeccttiivvee  ccoommppaarraattiivvee//  HHaammaadd

NN°°11  ((22001133))..__  pppp..  77--4400  

  

UUnn  tteemmppss  ppoouurr  llee  GGoo  eett  uunn  aauuttrree

NN°°22  ((22001133))..__  pppp..  1133--2266  

  

TThhee  iimmppaacctt  ooff  mmaaccrroo  ppoolliittiiccaall  ccoonn

ssttuuddyy  oonn  jjoobb  oouutt  ccoommeess  ::  aa  ssttuuddyy

NN°°11  ((22001133))..__  pppp..113333--116622    

  

MMaarrcchhéé  dduu  ttrraavvaaiill  eenn  ttrraannssiittiioonn  ee

NN°°22  ((22001133))..__  pppp..9988--111166    

  

LL’’ééccoonnoommiiee  ppoolliittiiqquuee  ddeess  rrééffoo

ddyynnaammiiqquuee  ddee  ttrraannssffoorrmmaattiioonnss  ss

NN°°22  ((22000033))..__  pppp..6655--8888    

  

LL''EExxppéérriieennccee  ddee  ll''ééccoonnoommiiee  TTuunniiss

eennsseeiiggnneemmeennttss//SSaammii  CCHHEERRIIFF      

NN°°3366  ((22000033))..__  pppp..2211--3333    

  

LLaa  NNoouuvveellllee  sspphhèèrree  ddee  ll''EEccoonnoommii

NN°°2299  ((22000000))..__  pppp..6611--7799    

  

LL''AAccccoorrdd  ssuurr  lleess  ssuubbvveennttiioonnss  eett  l

//LLaassssaaââdd  BBEENN  HHAASSSSIINNEE      

NN°°2200  ((11999966))..__  pppp..1199--2299    

  

LLee  RRôôllee  ddee  ll''EEttaatt  ppoouurr  ffaacciilliitteerr  ll''ii
BBEENN  MMAARRZZOOUUKKAA      

NN°°2200  ((11999966))..__  pppp..3311--4499    

  

LLiibbéérraalliissaattiioonn  ééccoonnoommiiqquuee  eett  nnéé

HHEERRGGLLII  ,,  MMuussttaapphhaa  BBEELLHHAARREETTHH    

NN°°1199  ((11999966))..__  pppp..3377--5566    

  

LLaa  NNoorrmmaalliissaattiioonn  ddee  ll''aaccttiivviittéé  ééccoo

NN°°1188  ((11999955))..__  pppp..77--2266    

LL''UUnniioonn  eeuurrooppééeennnnee  eett  lleess  ppaayyss  tt

NN°°1133  ((11999944))..__  pppp..2299--3344    
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eenntt  ooff  ee--ggoovveerrnnmmeenntt  iinn  EEssttoonniiaa//  RReeggiinnaa  SSiirreennddii    

uuee  eenn  ppéérriiooddee  ddee    ttrraannssiittiioonn  ddéémmooccrraattiiqquuee  ::  llee  ccaa

ddii  FFeerrhhii    

ee  ppoouurr  llee  ““ssttoopp””//  TTaaoouuffiikk  RRaajjhhii  

nntteexxtt  oonn  oorrggaanniizzaattiioonnaall  ppoolliittiiccss  aanndd  iittss  eeffffeecctt  oonn  jj

yy  oonn  tthhee  TTuunniissiiaann  ppuubblliicc  sseecctteeuurr//  CChhiihhaabb  BBoouucchhnnaa

eett  iimmppéérraattiiffss  dduu  cchhaannggeemmeenntt//  MMooeezz  SSoouussssii  

oorrmmeess  ddaannss  llee  sseecctteeuurr  bbaannccaaiirree  eett  ffiinnaanncciieerr  

ssttrruuccttuurreelllleess  eenn  ppoosstt--ttrraannssiittiioonn  //SSaammii  MMoouulleeyy  

ssiieennnnee  eenn  mmaattiièèrree  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  eett  ddee  ccoommppéé

iiee  ::  llaa  ssoocciiééttéé  dduu  ssaavvooiirr    

lleess  mmeessuurreess  ccoommppeennssaattooiirreess  ddee  ll''OO..MM..CC..  eett  llaa  ccoo

iinnsseerrttiioonn  ddee  ll''ééccoonnoommiiee  ttuunniissiieennnnee  ddaannss  ll''ééccoonnoomm

éécceessssiittéé  ddee  mmiissee  àà  nniivveeaauu  ddee  ll''aappppaarreeiill  pprroodduucc

    

oonnoommiiqquuee  eenn  TTuunniissiiee,,  pprrééaallaabbllee  aauu  ccoonnttrrôôllee  iinnttéégg

ttiieerrss--mmééddiitteerrrraannééeennss  //AA..MM..  LLIIZZIINN      
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aass  ttuunniissiieenn  ddaannss  uunnee    

jjoobb  oouuttccoommeess  ::  aa  

aakk      

eenn  TTuunniissiiee  ::  QQuueellllee  

ééttiittiivviittéé  ::  ééccllaaiirraaggeess  eett  

oonnccuurrrreennccee  ""LLOOYYAALLEE""  

ommiiee  mmoonnddiiaallee  //TTaahhaarr  

ccttiiff  ttuunniissiieenn  //MMoonncceeff  

ggrréé  //MMoonncceeff  HHEERRGGLLII      



  
 

  

PPllaaccee  dduu  TTiieerrss--MMoonnddee  ddaannss  llee  nnoo
NN°°1122  ((11999944))..__  pppp..5511--6600    

  

AAssppeeccttss  pprraattiiqquueess  ddeess  pprrooccéédduurree

NN°°1111  ((11999944))..__  pppp..4477--5522    

  

LLaa  CCoonnvveerrttiibbiilliittéé  dduu  DDiinnaarr  ttuunniissiiee

NN°°88  ((11999933))..__  pppp..6677--7766    

  

GGeessttiioonn  ddee  llaa  ddeettttee  eexxttéérriieeuurree  ddee

NN°°55  ((11999922))..__  pppp..116677--117722    
  

LLeess  CCoonncceeppttss  dd''ééccoonnoommiiee  dd''eeffff

RROOBBEERRGGEE      

NN°°33--44  ((11999911))..__  pppp..8833--9977    

  

RRaappppoorrtt  ddee  ssyynntthhèèssee  ddee  llaa  ccoommmm

NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..110033--112266    

  

AAddmmiinniissttrraattiioonn  eett  ddéévveellooppppeemmeenn

NN°°11--22  ((11999900))..__  pppp..9955--110022    

  

LLaa  TTuunniissiiee  àà  llaa  nnééggoocciiaattiioonn  dd''uunn  aa

NN°°4400  ((11998877))..__  pppp..5533--7788    

  

MMoottiivvaattiioonn  ppoouurr  uunn  ddrrooiitt  iinntteerrnnaa

NN°°3355  ((11998855))..__  pppp..99--1166    

  

LLeess  BBaannqquueess  ttuunniissiieennnneess  ffaaccee  aauu 

NN°°3311--3322  ((11998822--11998833))..__  pppp..113377--11
  

RReellaattiioonnss  dd''iinnttééggrraattiioonn  eett  pprroocceess

NN°°2233--2244  ((11997788--11997799))..__  pppp..111155--11

  

DDiiaalloogguuee  NNoorrdd--SSuudd  eett  ddééssoorrddrree  éé

NN°°2233--2244  ((11997788--11997799))..__  pppp..7777--1111

  

EEvvoolluuttiioonn  ddeess  mméétthhooddeess  ddee  ppllaannii

NN°°1144  ((11997744))..__  pppp..110033--111188    

  

LLeess  IInnvveessttiisssseemmeennttss  ddaannss  llee  IIVVèèmm

NN°°1144  ((11997744))..__  pppp..4477--5544    

  

LLeess  OOppttiioonnss  ffoonnddaammeennttaalleess  dduu  IIVV

NN°°1133  ((11997733))..__  pppp..2255--3311    

  

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

oouuvveell  oorrddrree  iinntteerrnnaattiioonnaall  //EEddmmoonndd  JJOOUUVVEE      

eess  ddee  ppaassssaattiioonn  ddeess  mmaarrcchhééss  ppuubblliiccss  //MMoohhaammeedd  NN

eenn  ((CCoonnfféérreennccee  tteennuuee  àà  ll''EE..NN..AA..))  //AAhhmmeedd  KKAARRAAMM  

ee  llaa  TTuunniissiiee  //AAbbddeellhhaammiidd  TTRRIIKKII    

ffiicciieennccee  eett  dd''eeffffiiccaacciittéé  ddaannss  llaa  ggeessttiioonn  ddeess  ffoo

mmiissssiioonn  ddee  ssiimmpplliiffiiccaattiioonn  ddeess  cciirrccuuiittss  ddee  ll''iinnvveessttiissss

nntt  ééccoonnoommiiqquuee    

aaccccoorrdd  iinntteerrnnaattiioonnaall  ::  llee  ccaass  ddee  ll''hhuuiillee  dd''oolliivvee//HHaatt

aattiioonnaall  ddeess  iinnvveessttiisssseemmeennttss  eett  eexxppéérriieennccee  ttuunniissiiee

u  mmaarrkkeettiinngg  //SSaammiirraa  KKRRIIAA  CCHHAAKKEERR      

116600    

ssssuuss  ddee  ttaakkee--ooffff  //MMoonncceeff  BBEENN  SSLLAAMMAA      

114466    

ééccoonnoommiiqquuee  iinntteerrnnaattiioonnaall  //SSaallaahh  BBOOUURRJJIINNII      

1144    

iiffiiccaattiioonn  qquuaannttiittaattiivvee  eenn  TTuunniissiiee  //  MMeekkkkii  CCHHEEKKIIRR    

mmee  ppllaann  ((11997733--11997766))  //MMoonncceeff  GGAARRGGOOUURRII      

VVèèmmee  ppllaann  //MMuussttaapphhaa  ZZAAAANNOOUUNNII      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

NNééjjiibb  LLAAAABBIIDDII      

      

oonnddss  ppuubblliiccss  //AArrtthhuurr  

sseemmeenntt      

tteemm  BBEENN  SSAALLEEMM      

eennnnee  //HHaammeedd  AABBEEDD      

    



  
 

SSttrraattééggiiee  ddeess  ffiirrmmeess  mmuullttiinnaattiioonnaa

NN°°1111  ((11997722))..__  pppp..7755--8855    
  

LLeess  RReellaattiioonnss  ddee  llaa  TTuunniissiiee  aavveecc  ll

NN°°1111  ((11997722))..__  pppp..6666--7722    

  

RReellaattiioonnss  ddee  llaa  TTuunniissiiee  aavveecc  lleess  

DDee  PPAASSTTOORR      

NN°°1111  ((11997722))..__  pppp..5577--6655    

  

LLeess  RRéésseerrvveess  ddee  cchhaannggee  ddee  llaa  TTuunn

NN°°1111  ((11997722))..__  pppp..4499--5566    
  

LLaa  BBaallaannccee  ddeess  ccaappiittaauuxx  eenn  TTuunniiss

NN°°1111  ((11997722))..__  pppp..2288--4444    

  

LLaa  BBaallaannccee  ccoommmmeerrcciiaallee  ddee  llaa  TTuu

NN°°1111  ((11997722))..__  pppp..99--2277    

  

LLee  PP..PP..BB..SS..  //EEzzzzeeddddiinnee  SSAAIIDDAANNEE    

NN°°1100  ((11997722))..__  pppp..  6677--7777    

  

LL''AAiiddee  dduu  GGrroouuppee  ddee  llaa  BBaannqquuee  MM

NN°°1100  ((11997722))..__  pppp..6600--6666    

  

LLaa  CC..NN..UU..CC..EE..DD..  IIIIII  ::  nnoouuvveell  eesspp

RROOUUHHOOUU      

NN°°1100  ((11997722))..__  pppp..5500--5599    

  

PPrroobblléémmaattiiqquuee  dd''uunnee  nnoouuvveellllee  ppll

NN°°1100  ((11997722))..__  pppp..3333--4499    
  

UUnniittéé  ééccoonnoommiiqquuee  dduu  MMaagghhrreebb  ::

NN°°99  ((11997711))..__  pppp..3399--4499    

  

LLaa  SSttrruuccttuurraattiioonn  eett  llaa  rreessttrruuccttuurraa

NN°°77  ((11997700))..__  pppp..5533--6666    

  

FFoorrmmaattiioonn  eett  mmoobbiilliissaattiioonn  ddee  ll''éép

BBEENN  AABBDDEESSSSAALLEEMM      

NN°°77  ((11997700))..__  pppp..4499--5522    

  

LLaa  PPoolliittiiqquuee  ééccoonnoommiiqquuee  ddee  llaa  TTuu

NN°°77  ((11997700))..__  pppp..3366--4422    

  

CCoommmmeenntt  ssee  ffiixxeenntt  lleess  pprriixx  ddeess  dd

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..6611--6644    

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

aalleess  eett  ppoolliittiiqquueess  nnaattiioonnaalleess  ddeess  EEttaattss  //DDaanniieell  HH..  

lee  FFoonnddss  MMoonnééttaaiirree  IInntteerrnnaattiioonnaall      

  iinnssttiittuuttiioonnss  ffiinnaanncciièèrreess  iinntteerrnnaattiioonnaalleess  //MMoonnccee

nniissiiee  //MMoohhaammeedd  BBOOUUAAOOUUAAJJAA      

ssiiee  //SSaaddookk  BBAAHHRROOUUNN      

uunniissiiee  ddeeppuuiiss  ll''iinnddééppeennddaannccee  //  DDaanniieell  HH..  BBOOUUCCHHEE

    

MMoonnddiiaallee  àà  llaa  TTuunniissiiee  //MMeedd  HHaaddjj  MMAANNSSOOUURR      

ppooiirr  oouu  ssiimmppllee  rrééppééttiittiioonn  --  EExxaammeenn  rrééttrroossppeeccttii

llaanniiffiiccaattiioonn  //PPiieerrrree  DDee  PPAASSTTOORR    

::  pprroobbllèèmmeess  eett  rrééaalliissaattiioonnss//CCllaauuddee  RROOSSSSIIGGNNOOLL      

aattiioonn  dduu  ccoommmmeerrccee  iinnttéérriieeuurr  eenn  TTuunniissiiee  //HHuusssseeiinn 

ppaarrggnnee  ddaannss  lleess  ppaayyss  eenn  vvooiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt

uunniissiiee  ddeeppuuiiss  sseepptteemmbbrree  11996699  //  MMoonncceeff  GGAARRGGOOUU

ddiivveerrss  pprroodduuiittss  aaggrriiccoolleess  eenn  TTuunniissiiee      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

  BBOOUUCCHHEERR      

eeff  GGAARRGGOOUURRII  ,,  PPiieerrrree  

EERR      

iiff  //  TTaaoouuffiikk  CCHHEEIIKKHH--

n  BBOOUUZZIIDD      

tt  //MMoohhaammeedd  EEll  HHaabbiibb  

UURRII      



  
 

  

LLaa  SSiittuuaattiioonn  dduu  ccrrééddiitt  aaggrriiccoollee  eenn
NN°°44  ((11996688))..__  pppp..2288--3333    

  

LLeess  LLooiiss  bbaannccaaiirreess  dduu  77  ddéécceemmbbrre

NN°°33  ((11996688))..__  pppp..6677--7722    

  

LLaa  BBaallaannccee  ccoommmmeerrcciiaallee  11996677      

NN°°33  ((11996688))..__  pppp..6622--6644    

  

LLeess  RRéésseerrvveess  eenn  oorr  eett  eenn  ddeevviisseess  

NN°°33  ((11996688))..__  pppp..5566--6611    
  

LLaa  RRéégglleemmeennttaattiioonn  ddeess  ttrraannssffeerrttss

NN°°33  ((11996688))..__  pppp..4499--5555    

  

EEmmiissssiioonn  mmoonnééttaaiirree,,  ééqquuiilliibbrree  ffiinn

NN°°33  ((11996688))..__  pppp..3311--4455    

  

LLaa  MMaassssee  mmoonnééttaaiirree  //HHééddii  EENNNNEE

NN°°33  ((11996688))..__  pppp..1199--3300    

  

LLaa  SSoocciiééttéé  TTuunniissiieennnnee  ddee  BBaannqquuee

NN°°22  ((11996677))..__  PPPP..7733--7766    

  

LLee  MMoouuvveemmeenntt  ccooooppéérraattiiff  //MMiicchh

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..5566--5577    

  

LLee  SSéémmiinnaaiirree  nnaattiioonnaall  ssuurr  ll''ééppaarrgg

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..5522--5555    

  
LLee  MMaarrcchhéé  ffiinnaanncciieerr  eesstt  ppoossssiibbllee  

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..3355--3377    

  

RRôôllee  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee  mmoonnééttaaiirree  ddaa

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..99--1133    

  

LLaa  BBaallaannccee  ccoommmmeerrcciiaallee  11996666  //GG

NN°°11  ((11996677))..__  pppp..6677--7700    

  

EEppaarrggnnee  eett  pprroodduuccttiivviittéé  //AA..  MMAATT

NN°°11  ((11996677))..__  pppp..5566--5577    

  

MMoonnnnaaiiee  eett  ééppaarrggnnee  //HHééddii  NNOOUUII

NN°°11  ((11996677))..__  pppp..5544--5555    

  

EExxppaannssiioonn  eett  pplleeiinn  eemmppllooii  eenn  TTuunn

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

nn  TTuunniissiiee  //HHaammddaa  BBEEJJII      

ree  11996677      

  ddee  llaa  TTuunniissiiee      

ss      

nnaanncciieerr  eett  ddéévveellooppppeemmeenntt  ééccoonnoommiiqquuee  //GG..AA..  PPAARR

EEIIFFEERR      

ee  //GG..  DDUUPPRREEZZ      

hheell  DDUUMMAASS      

ggnnee  ((JJuuiinn  11996677))  //JJaaccqquueess  MMAAGGNNEETT      

  //AAllbbeerrtt  CCOOHHEENN      

aannss  uunn  ppaayyss  eenn  vvooiiee  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt  //HHééddii  NNOO

GG..  DDUUPPRREEZZ      

TTHHAARRII      

IIRRAA      

nniissiiee  //GGaabbrriieell  AARRDDAANNTT      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

RRIIEENNTTEE      

OOUUIIRRAA      



  
 

NN°°11  ((11996677))..__  pppp..4455--4499  

  

66--  DDiivveerrss  

  

VViirrggiillee  àà  ll’’EEccoollee  NNaattiioonnaallee  dd’’AAddmm

NN°°44  ((22001177))  

  

LLaa  ggeessttiioonn  dduu  cchhaannggeemmeenntt  ssttrraatté

dd’’aauuttoonnoommiiee  ddeess  uunniivveerrssiittééss  ffrraann

NN°°22  ((22001133))..__  pppp..111177--116622    

  

LLaa  LLaanngguuee  ddee  ll''aaddmmiinniissttrraattiioonn  ppuu

NN°°3366  ((22000033))..__  pppp..77--1199    

  

LLaa  MMeessssaaggeerriiee  iinnssttaannttaannééee  ::  uunn

éélleeccttrroonniiqquuee//AABBDDEELLLLAATTIIFF  AABBDDEELL

NN°°3355  ((22000033))..__  pppp..4455--5588    

  

LLee  SSeerrvviiccee  ppoossttaall  uunniivveerrsseell  ddaannss  ll

NN°°3344  ((22000022))..__  pppp..5599--8877    

  

QQuueell  ssyyssttèèmmee  dd''iinnffoorrmmaattiioonn  ppoouu

NN°°3322  ((22000011))..__  pppp..77--4466    

  

LLaa  PPoossttee  àà  ll''èèrree  ddee  llaa  ccoommmmuunniiccaa

NN°°3311  ((22000011))..__  pppp..99--2277    

  

LLaa  PPoossttee  TTuunniissiieennnnee  eett  ll''aamméénnaagg

AABBDDEELLJJAAOOUUAADD      

NN°°2288  ((11999999))..__  pppp..99--113322    

  

LLeess  PPrriinncciippaauuxx  aaxxeess  ddee  rreecchheerrcchhee

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..7755--8822    

  

LL’’AApppprroopprriiaattiioonn  ddeess  tteerrrreess  mmoorrtte

HHEENNIIAA      
NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..6677--7733  

  

AAuu  vvooiissiinnaaggee  ddee  TThheellaa,,  ddeeuuxx  aaggggll

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..  2299--4422    

  

PPaayyssaaggeess  aarrcchhééoollooggiiqquueess  ddee  llaa

RROOGGEERREE      

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..6633--6666    

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

mmiinniissttrraattiioonn//AAhhmmeedd  BBeenn  HHmmiiddaa  

ééggiiqquuee  ddaannss  lleess  oorrggaanniissaattiioonnss  ppuubblliiqquueess  àà  llaa  lluumm

nnççaaiisseess  ::  uunn  eessssaaii  dd’’aapppprréécciiaattiioonn  ccrriittiiqquuee//  AAllbbeerrtt  MM

uubblliiqquuee  ddaannss  lleess  ppaayyss  dduu  MMaagghhrreebb  //  AAhhmmeedd  BBEENN  HH

nn  oouuttiill  pprraattiiqquuee  eett  iinnddiissppeennssaabbllee  aauu  ddéévveellooppppee

LLJJAAOOUUAADD    

llaa  ttoouurrmmeennttee  ddee  llaa  mmoonnddiiaalliissaattiioonn  //AABBDDEELLLLAATTIIFF  AA

urr  ll''oorrggaanniissaattiioonn  hhoossppiittaalliièèrree  //OO..  ZZEERRIIBBII  BBEENN  SSLLIIMMA

aattiioonn  ddiiggiittaallee  //AAbbddeellllaattiiff  AABBDDEELLJJAAOOUUAADD      

ggeemmeenntt  dduu  tteerrrriittooiirree  ::  ddiiaaggnnoossttiicc  eett  ppeerrssppeeccttiivvee

ee  ppoouurr  ll''ééppooqquuee  ccoonntteemmppoorraaiinnee  //  AAbbddeessssaalleemm  BBEE

teess  eenn  TTuunniissiiee  àà  ll''ééppooqquuee  oottttoommaannee  ((XXVVIIIIèèmmee--XXVV

lloomméérraattiioonn  dduu  ssaallttuuss  mmaassssiippiiaannuuss  //  TThhoouurraayyaa  BBEELL

aa  zzoonnee  cceennttrraallee  dduu  ddoommaaiinnee  iimmppéérriiaall  ddee  RRoohh

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

mmiièèrree  ddee  ll’’eexxppéérriieennccee    

MMaarroouuaannii  

HHMMIIDDAA      

eemmeenntt  dduu  ccoommmmeerrccee  

AABBDDEELLJJAAOOUUAADD      

MMAANNEE      

eess  dd''aavveenniirr//AAbbddeellllaattiiff  

EENN  HHAAMMIIDDAA      

VVIIIIIIèèmmee))  //AAbbddeellhhaammiidd  

LLKKAAHHIIAA      

hhiiaa--bbaarrbbrroouu  //BBééaattrriiccee  



  
 

  

DDeeuuxx  ttéémmooiiggnnaaggeess  ddee  ssaaiinntt--aauugg
//CCLLAAUUDDEE  LLEEPPEELLLLYY      

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..  5599--6622  

  

LL’’EEttaatt,,  llee  ppaayyssaann  eett  llee  ggrraanndd    pprroo

rroommaaiinnee  ttaarrddiivvee//CCllaauuddee  LLEEPPEELLLLYY

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..5511--5577    

  

LL’’IIddeennttiiffiiccaattiioonn  dduu  ddoommaaiinnee  iimmppéé

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..  1155--2277    

  
LLooiiss  aaggrraaiirreess  ssoouuss  lleess  rroommaaiinnss  ::  uu

NN°°2211  ((11999966))..__  pppp..99--1144    

  

LLaa  CCooooppéérraattiioonn  ddéécceennttrraalliissééee  ::  ll''ee

NN°°1199  ((11999966))..__  pppp..2233--3366    

  

LLaa  GGeessttiioonn  ppééddaaggooggiiqquuee  dduu  ppeerrssoo

NN°°1199  ((11999966))..__  pppp..1155--2222    

  

PPeerrssppeeccttiivveess  ddee  ddéévveellooppppeemmeenntt

KKEEMMIICCHHAA      

NN°°1188  ((11999955))..__  pppp..3377--5588    

  

LLaa  QQuuaalliittéé  ttoottaallee  //MM..  AAllii  BBEENN  GGAAII

NN°°1177  ((11999955))..__  pppp..3311--3377    

  

MMiissssiioonn  eett  cchhaammpp  ddee  ccoommppéétteenncc

NN°°1166  ((11999955))..__  pppp..1199--3388    

  
CCoonnddiittiioonnss  eett  ssttrraattééggiiee  ddee  mmoobbiillii

NN°°1155  ((11999955))..__  pppp..5533--5588    

  

LLaa  PPrriivvaattiissaattiioonn  ddeess  hhôôtteellss  aauu  MMaa

NN°°77  ((11999933))..__  pppp..2299--5522    

  

LLeess  PP..TT..TT..  eennttrree  ll''aauuttoonnoommiiee  jjuurriidd

NN°°66  ((11999922))..__  pppp..5555--6677    

  

""  VVoouullooiirr  ssiittuueerr  ll''aaccttiivviittéé  hhoossppiitta

pprréétteexxttee  qquu''eellllee  aa  ppoouurr  uunniiqquuee  oob

NN°°3355  ((11998855))..__  pppp..3399--5555    

  

LL''HHôôppiittaall  ppuubblliicc  ttuunniissiieenn  ppoouurr  uunn

NN°°3355  ((11998855))..__  pppp..3377--3388    

  

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

gguussttiinn  ssuurr  ll''aaccqquuiissiittiioonn  dd''uunn  ddoommaaiinnee  iimmppéérriiaall  àà

oopprriiééttaaiirree  ::  AA  pprrooppooss  ddeess  ddoommaaiinneess  iimmppéérriiaauuxx  ee

YY      

éérriiaall  ddee  RRoouuhhiiaa--bbaarrbbrroouu  //AAhhmmeedd  MM''CCHHAARREEKK      

uunnee  llééggiissllaattiioonn  dd''aavvaanntt--ggaarrddee//  ZZeeiinneebb  BBEENN  AABBDDAALL

eexxppéérriieennccee  mmaarrooccaaiinnee//MMoohhaammeedd  BBRRAAHHIIMMII      

oonnnneell  dduu  MM..EE..NN..  //TTaahhaarr  HHAAFFAAIIEEDDHH    

tt  ddee  ll''aarrbbiittrraaggee  ccoommmmeerrcciiaall  iinntteerrnnaattiioonnaall  ddaannss  llee

IIEEDD      

ccee  ddee  ll''AAuuddiitteeuurr  iinntteerrnnee  //AAmmoorr  SSOOUUIIDDEENN      

iissaattiioonn  ddeess  rreessssoouurrcceess  eexxttéérriieeuurreess  //AAbbddeesssseelleemm  DD

aarroocc  eett  eenn  TTuunniissiiee  //MMuussttaapphhaa  RRHHOOMMAARRII      

ddiiqquuee  eett  llee  mmaaiinnttiieenn  ddee  ll''ééttaattiissaattiioonn  //RRiiddhhaa  BBEENN  YY

taalliièèrree  hhoorrss  dduu  cciirrccuuiitt  ééccoonnoommiiqquuee  cc''eesstt--àà--ddiirree  cc

obbjjeett  llaa  mmaallaaddiiee,,  ccoonnssttiittuuee  uunn  nnoonn  sseennss  ""  //MM..  HH..  SSUU

nnee  mmeeiilllleeuurree  ggeessttiioonn  //FFéérriieell  ZZAARRRROOUUKK      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

àà  bbaaiill  eemmpphhyyttééoottiiqquuee  

eenn  AAffrriiqquuee  àà  ll''ééppooqquuee  

LLLLAAHH      

eess  ppaayyss  aarraabbeess  //FFaatthhii  

DDAAMMMMAAKK      

YYOOUUSSSSEEFF      

cceelluuii  ddeess  ccooûûttss,,  ssoouuss  

UUBBRRAA      



  
 

TTeecchhnnoollooggiiee  eett  eennvviirroonnnneemmeenntt  tte

NN°°2277--2288  ((11998800--11998811))..__  pppp..7711--7744
  

PPoouurr  ddeess  tteecchhnniiqquueess  mmooddeerrnnees

MMAASSMMOOUUDDII      

NN°°1177--1188  ((11997755--11997766))..__  pppp..6677--7744

  

NNoorrmmeess  ppoouurr  llaa  ffoorrmmaattiioonn  ddeess  ddoo

NN°°1177--1188  ((11997755--11997766))..__  pppp..5533--6666

  

LLaa  CCooooppéérraattiioonn  nnaattiioonnaallee  eett  iinnttee

NN°°1177--1188  ((11997755--11997766))..__  pppp..3399--4466
  

LLeess  BBeessooiinnss  ddee  llaa  TTuunniissiiee  eenn  tteecchh

NN°°1177--1188  ((11997755--11997766))..__  pppp..3333--3388

  

PPoouurr  ll''ééttaabblliisssseemmeenntt  dd''uunn  rréésseeaauu

AAMMOORR      

NN°°1177--1188  ((11997755--11997766))..__  pppp..1111--1144

  

AAuuttooppssiiee  dduu  pprrootteeccttoorraatt  //MMoohhaamm

NN°°1155--1166  ((11997744--11997755))..__  pppp..7711--9944

  

LLaa  BBaallaannccee  ddeess  sseerrvviicceess  eett  ttrraa

//MMoohhaammeedd  GGHHAANNNNOOUUCCHHII      

NN°°1111  ((11997722))..__  pppp..4455--4488    

  

LL''AAccttiioonn  ddee  llaa  FF..AA..OO..  eenn  TTuunniissiiee  //R

NN°°66  ((11996699))..__  pppp..5533--6600    

  

RReemmaarrqquueess  ssuurr  lleess  pprroobbllèèmmeess  ddéé
NN°°55  ((11996699))..__  pppp..7788--7799    

  

LLaa  FFoorrmmaattiioonn  ppaarraammééddiiccaallee  //SSaallaa

NN°°55  ((11996699))..__  pppp..7755--7777    

  

LL''HHôôppiittaall  eett  ssaa  cclliieennttèèllee  //SSllaahheedddd

NN°°55  ((11996699))..__  pppp..7722--7744    

  

LLaa  MMééddeecciinnee  pprréévveennttiivvee  ::  sseess  mméé

NN°°55  ((11996699))..__  pppp..6666--7711    

  

LLee  SSeeccrrééttaarriiaatt  àà  llaa  ssaannttéé  ppuubblliiqquuee

NN°°55  ((11996699))..__  pppp..4499--5588    

  

LLeess  MMééddeecciinnss  eenn  TTuunniissiiee  //GGiilllleess  RR

NN°°55  ((11996699))..__  pppp..3322--4488    

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

eecchhnnoollooggiiqquuee  //HHoossnnii  TTOOUUMMII  

44    

ss  ddee  ccoonnsseerrvvaattiioonn  eett  ddee  ttrraaiitteemmeenntt  ddeess  iinnffoorr

44    

ooccuummeennttaalliisstteess,,  bbiibblliiootthhééccaaiirreess  eett  aarrcchhiivviisstteess      

66    

errnnaattiioonnaallee  eenn  mmaattiièèrree  dd''iinnffoorrmmaattiioonn  //BBéécchhiirr  EELL  FF

66    

hhnniicciieennss  ddee  llaa  ddooccuummeennttaattiioonn  //  GGllaaddyyss  AADDDDAA      

88    

uu  nnaattiioonnaall  ddee  ddooccuummeennttaattiioonn  éétteenndduu  eett  ccoooorrddoonnnn

44    

mmeedd  SSNNOOUUSSSSII      

44    

annssffeerrttss  ccoouurraannttss  aavveecc  ll''eexxttéérriieeuurr  aauu  ccoouurrss  ddeess

/RRoollllaanndd  PPIICC      

éémmooggrraapphhiiqquueess  eenn  TTuunniissiiee  //MMoonncceeff  GGAARRGGOOUURRII      

aahh  BBOOUULLAAKKBBEECCHHEE      

ddiinnee  TTAARRZZII      

éétthhooddeess,,  ssoonn  rrôôllee,,  ssoonn  aaccttiioonn//  MMoohhaammeedd  BBEENN  SSAASS

ee      

RROOSSSSIIGGNNOOLL      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

rrmmaattiioonnss  //MMuussttaapphhaa  

FFAANNII      

nnéé  //MMoonncceeff  BBEELL  HHAADDJJ  

ss  aannnnééeess  11996622--11997722  

SSSSII      



  
 

  

LLee  PPrrooggrraammmmee  ttuunniissiieenn  ddee  ppllaannnn
NN°°55  ((11996699))..__  pppp..1188--3311    

  

LLeess  PPrrooggrrèèss  ssaanniittaaiirreess  eenn  TTuunniissiiee

NN°°55  ((11996699))..__  pppp..1111--1177    

  

LLee  TToouurriissmmee  eenn  TTuunniissiiee  //GGuuyy  SSOORR

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..110044--110099      

  

LLeess  SSttaaggeess  eenn  ddééllééggaattiioonn  //BBeejjii  CCAA

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..  9999--110033    
  

UUnnee  IInndduussttrriiee  aaggrriiccoollee  ::  llaa  ccoonnsseerr

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..6655--6688    

  

LLaa  SSiittuuaattiioonn  ddee  llaa  ffoorrmmaattiioonn  pprrooff

NN°°44  ((11996688))..__  pppp..1111--2200    

  

LL''OOrrggaanniissaattiioonn  eett  MMéétthhooddeess  ::  ssoonn

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..6644--6666  

  

OOùù  eenn  eesstt  llee  MMaagghhrreebb  ??  //MM..  FFRROOMM

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..  5588--6633    

  

LLee  MMééttiieerr  dd''aammbbaassssaaddeeuurr  //AAbbddeell

NN°°22  ((11996677))..__  pppp..3388--4488  

  ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

  رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

nniinngg  ffaammiilliiaall  //JJaaccqquueess  VVAALLLLIINN      

ee  //AAmmoorr  DDAALLYY      

RRMMAANNNN  

AAIIDD  EESSSSEEBBSSII      

rrvveerriiee  aalliimmeennttaaiirree    

ffeessssiioonnnneellllee  aaggrriiccoollee  eenn  TTuunniissiiee  //KKhhaalleedd  BBEENN  AAMMMM

nn  bbuutt,,  sseess  mmooyyeennss  eett  ssoonn  uuttiilliissaattiioonn//MM..  LLEEHHMMAANN  

MMAAGGEEOOTT      

llmmaalleekk  BBEERRGGAAOOUUII      

ا��م�ور�ة�التو�سيةا��م�ور�ة�التو�سية

رئاسة�ا���ومةرئاسة�ا���ومة

MMAARR      

      


