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2023نسخة 

التكوين اختصاصنا،  

 منهجنا،والشراكة 
 �شعار والخبرة والجودة                                

 المدرسة الوطنية للإدارة
     1949منذ 
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مقدمة•

 الأھداف•

 المستھدف الجمھور•

الكفاءات وتطویر التكوین محاور•

المكونون•

 والمنھجیة المدة•

 الفضاءات•

 المقدمة      
 الإطارات تكوين في الثرية تجربتها مخزون إلى للإدارة الوطنية المدرسة تستند 

 والاقتصادي المؤسساتي محيطها تطور مع متواصلة بصفة وتتفاعل الإدارية
 المدرسة تعتبر ماك  .ودوليا وإقليميا وطنيا والتكنولوجي والثقافي والاجتماعي

 وفق وسطةوالمت العليا الإدارية الكفاءات إعداد في ومتخصصة رائدة مؤسسة
 .دوليا المعتمدة البيداغوجية المعايير

 جودة التكوين خيار� ومسؤوليتنا



الأ�داف

1

2

3

  لتكوينيةا والحلقات الدورات خلال من القيادية القدرات تطوير•

الإدارية القيادة عهدبم

 الإدارية الإطارات لفائدة الرشيدة الحوكمة مجال في القدرات دعم•

 لتكوينيةا الدورات خلال من الخاص والقطاع المدني ا�تمع وممثلي

 للحوكمة دوليةال لأكاديمية� والمحلي والجهوي المركزي المستوى  على

الرشيدة

 مجال في الأمد قصيرة الدورات تنظيم عبر الكفاءات تطوير•

 ضلعرو  ووفقا الحديث الإداري التصرفو  العمومية التصرف

المطلوبة للحاجيات ومستجيبة مرنة وبرمجة ومضامين

 لعليا،ا للمرحلة الأساسي التكوين الى �لإضافة•

:اليةالت تكوينية مسارات �مين المدرسة تتولى



ا��م�ور المس��دف

معهد القيادة 
الادارية

الاكادیمیة 
الدولیة 
 للحوكمة
الرشیدة

إدارة 
التكوین 
المستمر 
وتطویر 
الكفاءات

وميالمديرون العامون والمديرون في القطاع العم

  العمومي القطاع من عليا إطارات
 عن القطاع الخاصممثلون  

عن ا�تمع المدنيممثلون 

 العمومية والمؤسسات الوزارات وأعوان إطارات
 ميعبج  العمومية والمنشآت الإدارية وغير الإدارية

,وأسلاكهم واصنافهم رتبهم



محاور التكو�ن

 مهارات لينة مهارات لينة

التفكير عبر التصميم•

الذكاء العاطفي•

الإبداع والابتكار•

 مهارات و تقنيات التفاوض•

بناء الفريق•

 إدارة فريق•

إدارة الاجتماعات•

اتالتصرف في الوقت وإدارة الضغوط•

إدارة الازمات•

المخاطرالتصرف في •

تقنيات الاتصال والتواصل•

الاتصال والتواصل خلال الأزمات •

 المناصرة•



 مهارات الاستشراف والقيادة مهارات الاستشراف والقيادة

الاستشراف الاستراتيجي•

 التخطيط الاستراتيجي•

 الاستشراف واليقظة الاستراتيجية: الإدارة الاستشرافية •

 السياسات العمومية الدامجة •

الاداريةالقيادة •

 القيادةأساليب •

القيادة المؤسساتية•

القيادة النسائية•

التغييرإدارة •

في النزاعاتالتصرف •

التواصل انقليزية•

المقاربة التشاركية•

 دةالرشي الحوكمةمهارات  دةالرشي الحوكمةمهارات 

الرشيدة الحوكمةمقاربة •

 الرشيدة الحوكمةمبادئ •

 الرشيدة والمقاربة التشاركية  الحوكمة•

 الرشيدة وإدارة التغيير   الحوكمة•

المفتوحةالحكومة •

 والمشاريع العمومية  الحوكمة•

الصفقات العمومية  حوكمة•

التصرف في المؤسسات والمنشآت العمومية حوكمة•

وآليات تعزيز النزاهة والوقاية من الفساد الحوكمة•

المناخيةالتغيرات  حوكمة•



 مهارات التصرف العمومي  مهارات التصرف العمومي 
 الإداري الحديث  والتصرف

إعداد (ا وتقييمهالمشاريع وإدار�ا برمجة •

)  يةالعموموتنفيذ وتقييم المشاريع 

إطار  في المشاريع الممولة فيالتصرف •

 الدوليالتعاون 

 الممارسات: الإداري الحديث التصرف •

 الفضلى

 القيادةلوحات •

 ائجحسب النت/ الجودةالتصرف حسب •

الآداءمؤشرات قيس •

رير تقنيات اعداد وتح: التشريعاتجودة •

 النصوص القانونية

 

الصفقات العمومية•

ية المخططات التقديرية السنو إعداد •

للصفقات العمومية

العمومية على الخطالشراءات •

   منهجية المراقبة والتدقيق •

 جيالتدقيق الداخلي والتدقيق الخار •

 التدقيقالرقابة و التفقد و •

 دافالتصرف في الميزانية حسب الاه•

التصرف المالي و المحاسبي•

أخطاء التصرف ودائرة الزجر المالي•

 

لعام دور الرئيس المدير ا: مجالس الإدارة•

 ودور الأعضاء

 عموميةتقييم أداء النجاعة �لمؤسسات ال•

 يةالقوائم المالية والو�ئق المحاسب•

زائيةالمسؤولية المدنية والمسؤولية الج•

 التأمين•

 العقود•

 نوالمهالتصرف التقديري للوظائف •

 شريةالتصرف التقديري في الموارد الب•

تقنيات تقييم الأداء•

 الوظيفة العمومية•

مدونة / اخلاقيات الموظف العمومي•

 أخلاقيات وسلوك العون العمومي

 النزاعات الإدارية•

 مهارات التصرف العمومي  مهارات التصرف العمومي 
 الإداري الحديث والتصرف



اع الشراكة بين القطاع العام والقط•

الخاص

ن عن التكوين وآليات التكويهندسة •

 بعد

 الاجتماعيالنوع مقاربة •

 هنيةالمتقنيات حفظ الصحة والسلامة •

ية المعلوماتية والتطبيقات الإدار •

 الاعلامية

 رقمنةالو  الالكترونية الإدارة•

 والو�ئق المعلومات في التصرف•

   الإلكترونية

 الاصطناعي الذكاء•

الإجراءات أدلة إعداد•

 العمومية الخدمات جودة•

 وتبسيط الاستثمار مناخ تحسين•

الإدارية الإجراءات

 للمعلومة النفاذ حق•

لات يمكن للمدرسة �مين دورات تكوينية في مجالات يمكن للمدرسة �مين دورات تكوينية في مجا
 كوين خصوصية حسب طلب الهيكل المنتفع �لت

 مهارات التصرف العمومي  مهارات التصرف العمومي 
 الإداري الحديث  والتصرف



المكونون 

1

2

3

إطارات إدارية عليا 

جامعيونأساتذة 

اصلخاالقطاع خبراء من 

 200 قرابة ارةللإد الوطنية �لمدرسة التكوين �مين يتولىّ     
 :كالتالي  يتوزعون مكوّ�



المدة والصيغ

1

2

3

 تتراوح لمدة تكوینیة دورة
  أیام 03و یوم 01 بین

 تتراوح لمدة تكوینیة دورة
 أو یوم 15و یوم 01 بین
أكثر

 التكوین یكون ان یمكن
 مسترسل غیر أو مسترسل

 خصوصیة حسب الزمن في
المستھدفة الفئة

 مدة التكوين 

1

2

3

حضوري تكوین

 ةمنص عبر الخط على تكوین
المدرسة

 يالحضور بین مزدوج تكوین
الخط وعلى

 التكوين صيغة 



 لتكوينا فضاءات من العديد للإدارة الوطنية المدرسة  تُوفر   
 :غرار على التشاركي والعمل

الفضاء

 عليسةمدرج 

   

 فضاءات ورشات العمل راتفضاءات الملتقيات والمحاض
طاقة الاستيعاب 

)شخص(

217

   

الفضاء

اعة مخبر التجديد الإداري ق
 �شاخير الدين 

 يوغرطةقاعة 
 1قاعة معهد القيادة 
 2قاعة معهد القيادة 
 3قاعة معهد القيادة 

    

طاقة الاستیعاب 
)شخص(

35
35
45
45
20
25  

الفضاءات
 فضاءات التكوين

)شخص(طاقة الاستيعاب الفضاء

 قاعات التكوين العادية 
 قاعة 15

 قاعات التكوين الإعلامية
قاعات 2  

ومنصة رقمية

300

40

 عمل فضاءات خارجية ومساحات خضراء لأنشطة بناء فريق عمل فضاءات خارجية ومساحات خضراء لأنشطة بناء فريق



قياتالمحاضرات والملتفضاءات وورشات العمل التكوينفضاءات 



في القطاع العموميمخبر التجديدملالتكوين وورشات العفضاءات 



ة رقميةوتجهيزات عصرية ومنص لوجيستيةخدمات خارجية ومساحات خضراءفضاءات 


